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 والسیاق الخلفیة

 تُعرف (وكانت العالمیة» السردیة «خلیة شبكة نشرت ،2023 أیلول/سبتمبر في المبادرة إطلاق عن الإعلان قبل
 لتقدیم منفردًا طلبًا 2022 عام في ))Narrative Network Initiative( السردیة» شبكة «مبادرة باسم آنذاك

 للمِنح. )Common Cause( كوز» «كومن منظمة برنامج إطار في المالي الدعم على للحصول العروض
 التي الأسئلة أبرز على الخاصة إجاباتھا وتطویر اختبار في ترغب التي الحركات من الفاعلة الجھات الطلب واستھدف

 وقد الخلیة. الیوم أصبح ما وإعداد تشكیل إطار في أجریناھا التي والجماعیة الفردیة الحوارات من الكثیر في وردت
 جمیع مستوى على أفضل بشكلٍ وتجربتھا مشتركة» «قضیة بناء كیفیة فھم إلى الحاجة عن وتكرارًا مرارًا سمعنا

 وبناء أكبر بفعالیةٍ والأصولیة الفاشیة السردیات مقاومة من بذلك لنتمكّن السردیات، تغییر حیث من والمناطق الحركات
 ونشرھا. فعالةٍ مشتركةٍ سردیاتٍ وإعداد التضامن بتعزیز للحركات مماثلة تحتیةٍ بنیةٍ بناء فسیسمح عدالة. أكثر عالمٍ

  التالیة. الأسئلة على الإجابة إلى تسعى عروضٍ تقدیم المعنیة المجموعات من طلبنا وعلیھ،
 
  یلي: ما الحركات لتحقق المطلوب ھو ما

 معًا؟ وتجربتھا السردیات إعداد      ●

 كبرى؟ سردیاتٍ أو مشتركة رؤى وإعداد معًا الحلم      ●

 للمستقبل؟ السردیات وإعداد الأفق واستبصار للأمام التطلع      ●

 منعھا؟ أو للحقوق المناھضة للسردیات بفعالیة التصدي و/أو بالسردیات المتعلق عملھا تنسیق       ●

 عمل فریق من أفراد قادھا جماعیة اختیار عملیة خلال من الدعم على للحصول طلبات تسع مجموع اختیار وتم
 إلى: المذكورة الطلبات وتعود لحركتنا). التوجیھي الفریق (وھو )The Connective( كونكتف» «ذا مجموعة

 Whose( نولدج» «ھوز حملة من )Honoring Our Guardians( حرّاسنا» «تكریم مشروع -
Knowledge( الحساب الأصلیین السكان حركات على تركز التي) إنستغرام: على 

whoseknowledge(@  
 @)latfemnoticias إنستغرام: على (الحساب الأرجنتین في )LatFem( «لاتفم» الإعلامیة الشبكة -
 (Udruženje za kulturu, afirmaciju i savjetovanje( والإرشاد والتأكید الثقافة جمعیة -

«KAS« والھرسك بالبوسنة لوكا بانجا مدینة في 
 )Rede Transfeminista de Cuidados Digitais( العابرات» للنسویات الرقمیة الرعایة «شبكة -

 @)rtcuidadosdigitais إنستغرام: على (الحساب البرازیل في
 إنستغرام: على (الحساب بالفرنسیة الناطقة وأفریقیا كندا في )Égides( «إیجید» منظمة -

egidesalliance(@ 
 @)mutanteorg إنستغرام: على (الحساب كولومبیا في )Mutante( «موتانتي» الإعلامیة الشبكة -
 HuMENA for Human Rights and Civic المدنیة والمشاركة الإنسان لحقوق «ھیومینا منظمة -

)(Engagement الحساب أفریقیا وشمال الأوسط الشرق منطقة في) إنستغرام: على humenaorg(@ 
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  الافتراضیة التعلّم مساحات وتصمیم القوة دینامیات مع التعامل

 منھا، والتعلمّ ودعمھا موّلناھا التي المِنح من المستفیدة المنظمات مع التعاون فیھا نودّ التي الطریقة في ملیًّا تأمّلنا لقد
 وواضعین معھا، التعامل علینا یتعین قوة دینامیات على تنطوي المستفیدة والجھة المموّلة الجھة بین العلاقة أن مدركین

  ذلك. بعد مموّلة كجھة الخلیة شبكة إبقاء ننوي لا وأننا منفردة، تمویل جولة ستكون أنھا أعیننا نصب

 تضع قد المانحة الجھات من المقدمة والطلبات النھائیة والمواعید التقاریر إعداد متطلبات أن الإدراك خیر ندرك وكنا
 ووقتھا ومواردھا طاقتھا یستنزف ما المنح، من المستفیدة المنظمات على الضغط من ھائلاً قدرًا الأحیان من الكثیر في

 قدر أكبر وإتاحة وتوافرھا وشفافیتھا التقاریر بساطة على الحفاظ إلى سعینا ولذلك، عملھا. على التركیز من ویمنعھا
 یمكن لا أمرٌ المستفیدة وتلك المموّلة الجھة بین العلاقة في المتأصلة القوة علاقات أن لنا تبیّن ولكن المرونة. من ممكن
 الذاتي. التأمل من كبیرة وجرعة وشفافیة مستمرة بعنایة معھا التعامل یجب وأنھ الحسنة، النوایا من الرغم على تلافیھ

 التوثیق أن من متأكدین كنا ولذلك والتعلمّ، التجربة دعم ھو كوز» «كومن من المنح لبرنامج النھائي الھدف كان
 المنظمات كاھل على إضافیة وطلبات أعباء إلقاء عدم على حرصنا أننا كما العملیة. ھذه في أساسیًا جزءًا سیشكل
 موجزة تأملیة أسئلة 10 من مجموعةً البدایة في أعددنا وعلیھ، التقاریر. وإعداد للتوثیق كثیرة بطلباتٍ وإثقالھا الشریكة

 فیدیو مقطع عبر وإما خطیًا إما سؤال كل على فقرتین أو بفقرة الإجابة المستفیدة المنظمات من وطلبنا متعددة، بلغاتٍ
 أحادیة دینامیة على تنطوي البسیطة الصیغة ھذه حتى أن أدركنا ما وسرعان تناسبھا. أخرى صیغ بأي أو مكالمة أو

 مع مباشرةً مشاركتھا من بدلاً معنا المعلومات مشاركة الشریكة المنظمات على یتعین إذ التقاریر، لإعداد الاتجاه
 المجموعات لممثلي فیھا یمكن افتراضیة تعلمّ مساحات تصمیم قررنا نفسھ، التجریب منطلق ومن البعض. بعضھا
 مساحات إحدى إلى الانضمام خیار طرحنا وقد جماعي. بشكلٍ البعض بعضھم مع المستفادة والدروس المرئیات تبادل
 الافتراضي التبادل ھذا في المشاركة أن معناه ما التقاریر، إعداد صیغ من أخرى صیغة لأي بدیلاً باعتبارھا ھذه التعلمّ

لة المجموعات كافة أن إلى الإشارة وتجدر التقریر. ذاتھا بحدّ ھي الأخرى المستفیدة الجھات مع  قررت تقریبًا المموَّ
 الاقتراح. ھذا على إیجابیة ملاحظاتٍ تلقّینا وقد الخیار، ھذا اعتماد

 تلقّت التي التسعة المنظمات ھذه من منظمات ثماني 2024 وأیلول/سبتمبر تموز/یولیو في اجتمعت الإطار، ھذا وفي
 دامت افتراضیتین جلستین طریق عن وذلك والدروس، التجارب وتبادل أنجزتھا قد كانت التي الأعمال في للتأمّل الدعم

 على بناءً الافتراضیة التعلمّ مساحات تصمیم تم وقد ھذا أدناه. الموضح النحو على ساعات 3 منھما واحدة كلّ
 مع المجموعة، مع ومشاركتھ البعض بعضھا من تعلمّھ تودّ ما حول المجموعات من جمعھا تم التي الملاحظات

 النجاحات من كما البعض بعضھا سیاقات من والتعلم العمیق والتأمّل للتواصل المجال أفسحت أنھا إلى الإشارة
لة للجھات یمكن التي الإجراءات في والنظر والإخفاقات،  البنیة وإنشاء أفضل بشكلٍ الحركات لدعم اتخاذھا المموِّ

 الكبیر امتناننا عن وبالإعراب اللقاءات، ھذه خلال سمعناه ما حصیلة ھو التقریر ھذا أن بذكر ونختم السردیة. التحتیة
  مشاریعھا. بشأن البعض بعضھا ومع معنا وسخاء وصدق انفتاح بكل أفكارھا وتبادلت شاركت التي المنظمات لجمیع

 جلساتنا إحدى إلى للانضمام أو )Global Narrative Hive( العالمیة» السردیة «خلیة شبكة عن المزید لمعرفة
 على الإلكتروني البرید عبر مراسلتنا یرجى فحسب، التحیة لإلقاء أو الافتراضیة

Narratives@global-dialogue.org على مدوّنتنا زیارة أو https://medium.com/global-hive.  

 
 
 

 كوز» «كومن لمنظمة الافتراضي التعلم مساحة تقریر
 

 Honoring« مشروع ذلك في (بما منظمات لتسع الدعم )Common Cause( كوز» «كومن منظمة مشروع قدم
Our Guardians« حملة من »Whose Knowledge« و الأصلیین؛ السكان حراكات حول المتمحورة 

»LatFem« والإرشاد والتأكید الثقافة وجمعیة الأرجنتین؛ في »KAS« والھرسك؛ بالبوسنة لوكا بانجا مدینة في 
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 وأفریقیا كندا في »Égidesو« البرازیل؛ في »Rede Transfeminista de Cuidados Digitaisو«
 ) أفریقیا؛ وشمال الأوسط الشرق منطقة في »HuMENAو« كولومبیا؛ في »Mutanteو« بالفرنسیة، الناطقة
 تعمل التي السیاقات في للحقوق المناھضة للسردیات للتصدي السردیة التحتیة البنیة لبناء مختلفة استراتیجیات لتجربة

 فیھا.
 

 في للنظر التسعة المنظمات ھذه من منظمات ثماني 2024 وأیلول/سبتمبر تموز/یولیو في اجتمعت الإطار، ھذا وفي
 على ساعات 3 دامتا افتراضیتین جلستین طریق عن وذلك والدروس، التجارب وتبادل أنجزتھا قد كانت التي الأعمال

 أدناه: الموضح النحو
 

 الأولى الجلسة
 2024 تموز/یولیو 29

 من وعضوات أعضاء بحضور
»LatFem« (الأرجنتین) 
»Mutante« (كولومبیا) 

 (البوسنة لوكا بانجا مدینة في »KAS« والإرشاد، والتأكید الثقافة جمعیة
 والھرسك)

 Honoring our (مشروع »Whose Knowledge«? حملة
Guardians( 

 
 الثانیة الجلسة

 أیلول/سبتمبر 11
2024 

 من: أعضاء بحضور
Rede Transfeminista de Cuidados Digitais (البرازیل) 

 
Égides بالفرنسیة) الناطقة وأفریقیا (كندا 

HuMENA أفریقیا) وشمال الأوسط الشرق (منطقة 
 
 الجلسات. قبل مشاركتھ تمت استطلاع طریق عن المناقشة مواضیع أنفسھم والمشارِكات المشاركون اختار لقد

 تبادلوھا. التي والأفكار المعلومات بعض الموجز التقریر ھذا في وسنعرض
 

 بناءً الخاص إعدادنا من فھو ذلك خلا ما كل أما الاقتباس، علامتي بین والمشارِكات المشاركون قالھ ما یرد ملاحظة:
 والمشارِكات للمشاركین التقریر ھذا من أولیة مسودة تسلیم تم وقد الجلسة. تسجیل وعلى تدوینھا تم ملاحظات على
  تعدیلھا. أجل من واقتراحاتھم تعلیقاتھم لإضافة الفرصة لھم أتیحت الذین

 
 تبادلھا تم التي والأفكار المعلومات عن نبذة

 
 الكثیر جذبت التي المواضیع أحد للحقوق المناھضة السردیات نجاح عدم أو نجاح وظروف أسباب حول النقاش كان
 للمھاجرین المعادیة الشعبیة (كالسردیات الأمثلة من عددٍ بطرح الحوار ھذا والمیسّرات المیسّرون وافتتح الاھتمام. من
 ).2022 عام أوروغواي في الجندریة الھویة قانون لإلغاء الفاشلة الحملة المقابل وفي أوروبا، في
 

 نجحت التي للحقوق المناھضة السردیات
 

 فشلت التي للحقوق المناھضة السردیات

 التغییر ومن الآخر من الناس خوف تعظیم
 
 

 الآخر مع كافٍ وبقدرٍ مباشرةً الناس یتعاطى عندما
 فرص تنخفض الآخر، ھذا مع علاقاتٍ یبنون وعندما
 مقاربات تطویر ویساھم ھذه. التخویف بسردیات تأثّرھم

 البعض بعضھم مع یتحدثون لا أشخاص وجمع متداخلة
 من الخوف على المبنیة السردیات مواجھة في عادةً

 الآخر.
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 أثناء الناس یختبرھا التي الأمان انعدام مشاعر تعظیم
 الأزمات من غیرھا أو السیاسیة أو الاقتصادیة الأزمات

 

 الكثیر یعرفون لا مسائل لفھم حقیقي فضول البعض لدى
 الحوار. باب تسدّ التي العنیفة الخطابات وتُربكھم عنھا

 الآخرین على بالتفوق الشعور إلى الناس حاجة تعظیم
 
 

 ولكن بدیلة، سردیات توفر الكافي غیر من یكون قد
 في النظر إعادة على البعض یساعد أن لذلك یمكن

 سمعوه الذي للحقوق المناھض الخطاب
 عدم ومن الدیمقراطیة من الناس استیاء من الاستفادة
 لیتم الملائم، بالشكل المساواة عدم لأوجھ التصدي
 مفاھیم على قائمة نطاقًا أوسع سردیة في إقحامھم
  الجدیدة واللیبرالیة الفردانیة

 

 التشاؤم على للحقوق المناھضة السردیات تعتمد عندما
 عكسیة. نتائج إلى ذلك یؤدي فقد مفرط، بشكلٍ والیأس
 في تنجح أن الأمل على القائمة التمكین لسردیات ویمكن

 مواجھتھا.

 ھو «الفرد للاستعمار: المناھضة السردیات استغلال
 الأخیر» الحصن ھي والأسرة الجدیدة المستعمرة

 

 

 
 

 السرد، قوة تجربة أھمیة حول ككل كوز» «كومن منظمة مشروع یبیّنھ عما والمشارِكات المشاركون سُئل عندما
 أجابوا:

 البعض» بعضنا على لنتعرف الوقت حان فقد الآن أما البعض، بعضنا إقناع محاولة في الجھود من یكفي ما بذلنا «لقد
 لنقوم النضال» «خلال والمساحة الوقت لنا یتوفر ما ونادرًا التجمعات من النوع ھذا تدعم التي الأماكن ھي «قلیلة
  الجماعیة» القوة بناء أي مجتمعنا، ضمن الآخرین الأشخاص مع بذلك
 فحسب». الضارة السردیات من أنفسنا حمایة من بدلاً قصصنا نسترجع أن الضروري «من

 
 

 الفشل بشأن العمل ورشة
 

 باءت قد ما مقاربةٍ عن بالتحدث مھتمین كانوا إذا عما الجلسات سبق الذي الاستطلاع في والمشارِكات المشاركین سألنا
 لكل محددة تجربة باختیار وقمنا تجاربھم لمشاركة معظمھم فتطوّع منھا. التعلم أجل من وذلك عملھم، إطار في بالفشل
 أجل ومن بأكملھا. المجموعة قبل من مناقشتھا تمت ثم المشاركون والناشطات الناشطون عرضھا قد كان جلسة

  نفسھا. «الخلیة» شھدتھا فاشلة تجربة بمشاركة الحوار ھذا افتتحنا ومنفتح، آمن جو تھیئة في المساھمة
 

 النقاشات: من إلیھا التوصل تم التي الاستنتاجات بعض إلیكم
 وإجبار للحقوق المناھضة السردیات لمواجھة السردیة تغییر على العمل الضروري من الدیمقراطیة: بمقدسات الطعن

 السائدة/حقوق الصحافة على جدًا عزیزة بمفاھیم تحیط التي المزعجة للقیود التصدي على والناشطات الناشطین
 في فیھا النظر وإعادة المفاھیم ھذه بتحلیل والناشطات الناشطون بدأ وقد التعبیر». «حریة أو «الحیاد» مثل الإنسان،

 یواجھونھم الذین المعارضین الأشخاص أخذ مع مھمشة مجتمعات من أفرادًا باعتبارھم عاشوھا التي التجارب ضوء
 الاعتبار. عین في
 

 تمویلھ یتم لما السائد النموذج بین قائمة الفجوة تزال لا المانحة: الجھات وأطر المجتمع أوقات بین التوفیق محاولة
 والحراكات. المجتمعات بھا تعمل التي والطریقة بسھولة) عنھا الإعلان یمكن نتائج الأمد، قصیرة ملموسة (أنشطة

 من المزید إلى الحاجة تدعو ولذلك جدًا، المختلفین المنطقین ھذین بین التوفیق محاولة من الفشل أوجھ بعض وتنشأ
  الأمد. طویلة حقیقیة نتائج لتحقیق جانبھا من المرونة من والمزید الممولة الجھات مع الحوار
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 لا بالطبع للتعلم. فرصةً باعتبارھا نواجھھا التي أخطائنا/التحدیات عن دائمًا «نتحدث بالإحباط: الشعور مع التعایش
 ونتعایش بالإحباط الشعور نتقبل عندما التحسن». إلى یدفعنا كأمر نراه أن نحاول ولكننا بالإحباط شعورنا إنكار یمكننا

 الإخفاق. من حقًا التعلم من نتمكّن إیجابي» عامل إلى «تحویلھ مرحلة إلى فورًا الانتقال دون من معھ
 

 واسع: بتأیید وحظیت قدُمت التي التعلیقات على الأمثلة ومن الحالتین. في جدًا وثریة محترمة النقاشات ھذه كانت
 عن التحدث إلى یدفعنا بما ھنا بالأمان ونشعر معكم، الإخفاقات ھذه عن التحدث بفرصة حظینا أننا الرائع «من

 مسیرتنا».
 
 

 قالوه: ما وھذا المنجَز. العمل بشأن بالفخر یشعرون جعلھم عما والمشارِكات المشاركین سألنا الجلستین، لاختتام
 
 غیر النساء من «مجتمع النسویة»؛ ومناصرات مناصري من الجدید للجیل ومتمكّن استباقي «ملتقى مجتمع: بناء

 الرادیكالي»؛ للیمین ومعارضًا للدیمقراطیة مناصرًا محتوىً «واتساب» تطبیق على یشاركن اللواتي الناشطات
 على الخاصة مشاریعھم وأعدّوا التدریب والمشارِكات المشاركون «تبنّى الضعف»؛ أوجھ لمشاركة آمنة «مساحة
 المحلي» المستوى

 العابر التعاون «ساھم والناشطات»، الناشطین وتجمعات العامة المساحات إلى النقاشات «إدخال جدیدة: مسارات فتح
 أمل». إلى الیأس وتحوّل الأمل تنشر معًا نعدّھا التي «السردیات جدیدة»، اتجاھاتٍ في نقاشاتنا أخذ في للأجیال
 بالرغم طریقةً «وجدنا والحضور»؛ التكیّف من المشروع في والمشارِكات والمشاركون نحن تمكّنّا «كیف المرونة:

 الصعاب». كل من
 

 إطار في ولكن تعلمّوه ما ویمارسون مناطقھم، في ومیسّرات میسّرین الیوم والمشارِكات المشاركین جمیع «أصبح
 منھا». جدیدًا شیئًا وابتكروا المطروحة المفاھیم كل ترتیب أعادوا إذ بھم، خاصة سردیاتٍ

 
 من رئیسیة دروس 5 استخلصنا المشاركة، التسعة المنظمات مع والمنتجة والصریحة الثریة النقاشات ھذه على بناءً

 ممارساتھم في للتفكیر محطاتٍ والقارئات للقرّاء توفر أن ونأمل منھا، لنتعلم الممولة والجھات والناشطات الناشطین
 مواجھة في أدواتنا وصقل فعال بشكلٍ حراكاتنا دعم من لنتمكن السردیات تغییر مجال في التنظیمیة وأنشطتھم
 نتصوّره. الذي والتحرر العدالة عالم وبناء للحقوق المناھضة الحركات

 
  والناشطات الناشطین من المستمدّة الخمسة الرئیسیة الدروس

 كوز» «كومن منظمة من الافتراضي التعلم مساحة
 

 العدو معرفة
 التعامل عند وینبغي أخلاقي. رادع یردعھا ولا وفاسدة وقحة للحقوق المناھضة الفاعلة والجھات الحركات إنّ

 لا الجھات ھذه طبیعة حول بالواقعیة التحلي وإنّ اتفاق. أي في الوثوق وعدم لھ والتخطیط الأسوأ توقع معھا
 وفي العمل. في الفعالیة على الحفاظ مع أفضل بطریقةٍ منھا والمجتمع الذات حمایة بل بالمثل، معاملتھا یعني
 عرض لمجرد تتغیر أن منھا نتوقع أن أو لھا خیالیةً إیجابیةً صورةً ذھننا في نرسم ألا یجب السیاق، ھذا

 نتائج إلى یؤدي قد متشددین أشخاصٍ مع التعامل أن فلنتذكّر واحترام. بتعاطف معاملتھا أو علیھا الوقائع
 رسائلھم. لتوجیھ أكبر منصةً ویمنحھم عكسیة

 الفعل لردود أنفسنا نھیئ لم أننا لدرجة وضعناھا التي للمنھجیة الرائعة بالأبعاد جدًا مقتنعین «كنا
 السلبیة».

 
 منھا) الخوف (وعدم المموّلة الجھة معرفة
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 من الوقت بعض بعد الإدراك أو السیاق في المحتمل التغییر تتفھم لن المموّلة الجھة أن الافتراض ینبغي لا
 الممولة الجھة طاقم إلى التحدث یجب لذا الأنشطة. تأجیل أو تعدیل أو إلغاء إلى بحاجة أنك الأعمال تنفیذ بدء

 وناشطات! ناشطون أیضًا بعضھم أن وحتى النھایة في بشر فھم -
 

  بھ) (والوثوق المجتمع معرفة
 من بل لھ؛ ومتوفرًا فیھ للمشاركة یكفي بما مھتمًا مجتمعك كان إذا مما التأكد المشروع بناء قبل ینبغي

 في نجح بما أو بھ القیام ترید ما أو منظمتك إلیھ تحتاج بما الأمر حصر وعدم معھ المشروع بناء الأفضل
 إذ بھم، الوثوق الضروري فمن ذلك»، فعل عدم «نفضل أو «لا» مجتمعك أفراد لك قال وإذا آخر. سیاقٍ

 النصائح. لتقدیم الكافیة بالمعرفة یتحلوّن
 من لنتمكن الحواجز بكسر سأستمر مختلفین. أشخاص بین الربط بقوة آمنت لأنني بالفخر «أشعر

 ومحبّ». متنوع عالم بناء مواصلة
 

 دائمًا لھا) اللازمة (والمیزانیة بدیلة خطة إعداد
 ویشمل متوقعة، غیر أمور فیھا تحدث ما دائمًا سیاقات في العالمي الجنوب في والناشطات الناشطون یعمل
 جمیع تفشل أن المحتمل من أنھ ذلك ویعني البیئیة. الكوارث أو العنف أعمال نشوب أو الكھرباء انقطاع ذلك

 بدیلة وقنوات وأنشطة لمواقع اللازمة والمیزانیة الخطة وضع ینبغي ولذلك، أھمیتھا. تخسر أن أو الجھود
 بشأنھا). الممولة الجھة إلى (والتحدث

 وضع خلال من إلا الثابتة الصیغ غیاب في للمشاكل الحلول إیجاد یمكن فلا أھمیتھا. «للتجربة
 على تساعد معلوماتٍ على ینطوي الأخیر فھذا الفشل. من الخوف دون من وتجربتھا ما فرضیةٍ
 الفرضیة». تعدیل

 
 الجرأة ثمّ الجرأة

 صالح في أنھ یبدو ولكن ینفع لن أنھ تعلمـ(ـین) مما ودعك الشائعة، والأسالیب التقلیدیة الطرق من دعك
 ذلك، من فبدلاً المجال. ھذا في الشائعة والعبارات المفاھیم من دعك أخرى، بعبارةٍ المانحة. الجھات

 الجھود بین المقارنة الضروري من الإطار، ھذا وفي الجرأة. ثم الجرأة ثم فالجرأة لا؟» «لمَ نفسك اسألـ(ـي)
 النسب تغییر الأمر لزم وإذا أخرى، جھةٍ من وطرحھا الخاصة الرسائل وصیاغة جھة، من المبذولة الدفاعیة
 الرسائل! لھذه الأولویة لإعطاء

 وتخیّلھ». آخر بعالمٍ الحلم على القدرة فقدان عدم في تكمن التغییر طریق في الأولى الخطوة «لأن
 
 

 المموّلة الجھات من المستمدّة الخمسة الرئیسیة الدروس
 كوز» «كومن منظمة من الافتراضي التعلم مساحة

 
 بك وتثق علیك لتتعرف للمنح المتلقیة الجھات دعم

 من ممكن قدرٍ أعلى على الحفاظ ینبغي ولذلك استراتیجیة/سنویة، خطة إطار ضمن الحیاة تسیر لا ما غالبًا
 كثیرة أسباب وترد وقدراتھا. ومجتمعاتھا سیاقھا یعرف من أكثر ھي للمنح المتلقیة الجھات بأن والثقة المرونة
 الجھات ھذه تعرف أن ویجب تأجیلھا. أو إلغائھا أو الأنشطة تعدیل إلى للمنح المتلقیة الجھات تدفع قد وجیھة

 بل بنفسھا، ذلك تفترض أن یمكنھا ولا یقولونھ. ما لسماع مستعد(ة) وبأنك بشأنھا إلیك التحدث بإمكانھا أنھ
  أفضل. بشكلٍ لمجتمعاتھا بالاستجابة مرونتك لھا فستسمح الثقة. لبناء كوسیلةٍ ذلك توضیح أنت علیك

 علیھ یطغى زمن في نعیش فنحن والإرھاق. والقلق بالخوف الشعور من للفشل الانفتاح «یخفف
 الذي الإرھاق من الكثیر «ینبع والنجاح». الإنجازات «بتحقیق المتمثل الجدیدة اللیبرالیة مطلب
 الأمور». بعض نجاح عدم بتقبل لأنفسنا السماح عدم من بھ نشعر

 
 منھا) الصعبة (حتى الأسئلة طرح
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 أن من للتأكد مستنیرة أسئلة طرح المفید من یكون قد ولكن «التدخل»، عن المموّلة الجھات من العدید یحجم
 على الأمثلة بعض التالیة النقاط في ترد الإطار، ھذا وفي للفشل. نفسھا تعرّض لا للمنح المتلقیة الجھات
 المفید من یكون وقد نفسھا، الأسئلة للمنح المتلقیة الجھات تطرح قد بحریة. عنھا تسألـ(ـي) أن یمكنك مجالات
 معك. مناقشتھا

 مستقطب؟» حوار لتغییر كافیین والتعاطف الاحترام یكون لا «لماذا
 

 تمویلھا یتم التي الأنشطة فھم
 الخاص. منطقھا على المختلفة المشاریع وتنطوي نوعھما. من فریدین للمنح متلقیة جھة وكلّ سیاق كلّ إنّ

 تولید إلى و«النتائج») الأنشطة وسیر المدة (یحدد جاھز لنموذجٍ الامتثال على إجبارھا یؤدي وبالتالي،
 ونكرر: نعید فعالة. وغیر مصطنعة أنشطة عنھا یسفر وقد والناشطات الناشطین على ضروریة غیر ضغوط

 یستغرق فقد نموّھا. ودعم معھا والتعلمّ بالنمو والالتزام الطویل المدى على الحراكات/المجموعات دعم یجب
 فحسب. المنحة مدة على یقتصر ولا سنوات/عقود التغییر تحقیق

 ونضع ونتخیل ونحلم ونتحدث نلتقي أن بإمكاننا الممولة: للجھات التالیة الكلمات أوجّھ أن «أودّ
 القوة تولد الآخرین، مع بالتعاون كلھ بذلك للقیام والمكان الوقت لنا یتوفر وعندما الاستراتیجیات.

 السحر». ویبرز
 
 بالعدو الاستخفاف عدم الرجاء

 الجھات تواجھھا أخلاقي. رادع یردعھا ولا وفاسدة وقحة للحقوق المناھضة الفاعلة والجھات الحركات إنّ
 حتى یتخیلوا أن العالیة المبادئ ذوي من والناشطات الناشطین على یصعب ولكن بشجاعة للمنح المتلقیة
 لمواجھة اللازمة التدابیر اتخاذ على تساعدھم قد التي الصعبة الأسئلة طرح ینبغي ولذلك، لھم. المعدّة الكمائن
 تتلقى لكي اللازمة بالمرونة والتحلي الدعم تقدیم أیضًا ینبغي السیاق، ھذا وفي أنفسھم. وحمایة أعدائھم
 التواصل قنوات استخدام ذلك ویعني الدعم. من أخرى وأشكالاً المالیة الدفعات المنح على الحاصلة الجھات

 الرقمي. الأمن مع المتوافقة
 ضمن كلھا للبیئة والمناھضة والعنصریة للنسویة والمناھضة للجندر المناھضة الحقوق تندرج
 جوھریة، كراھیة من تنشأ لا فھي والفردانیة. الجدیدة اللیبرالیة مفاھیم على قائمة نطاقًا أوسع سردیة

 سردیات لیست وھذه المساواة. عدم أوجھ مع التعامل وطریقة الدیمقراطیة من عمیق استیاء من بل
 تنجح». السبب ولھذا الحقیقة من شيء فیھا بل عقلانیة، غیر أو جنونیة

 
 للمنح المتلقیة الجھات تقدیر في المبالغة عدم

 وعلیھ، المموّلة. الجھات توقعات لتلبیة أنفسھا تقدیر في المبالغة بضغط للمنح المتلقیة الجھات تشعر ما غالبًا
 الأسئلة طرح فیرجى البشر، قدرات تتجاوز أھدافًا أو إنجازات أو عمل ساعات یتضمن المشروع كان إذا

 ھذه وستقدّر التمویل. على للحصول شرطًا لیست الخارقة القدرات بأن للمنح المتلقیة الجھات وإخبار الصعبة
 لزم إذا علیھ والحصول التمدید طلب على للمنح المتلقیة الجھات تشجیع ینبغي العكس، وعلى ذلك! الجھات

 وتسریعھا. العملیة ھذه تسھیل في ودعمھا الأمر
 العاطفة». من تحتیةٍ بنىً لإنشاء وادعمونا بأحلامنا «آمنوا
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