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पषृ्ठभ�ूम एवं संदभ� 
  2022 में, �सतंबर 2023 में साव�ज�नक रूप से लॉन्च होने से पहले, ग्लोबल नरेै�टव हाइव (तब इसे 
"नरेै�टव नेटवक�  इ�न�शए�टव" नाम �दया गया था) ने "कॉमन कॉज़" अनदुान काय�क्रम के तहत 
�वत्तीय सहायता के प्रस्तावों के �लए वन-ऑफ़ कॉल प्रसा�रत �कया था। यह कॉल आदंोलन के उन 
कता�ओ ंके �लए थी जो हाइव को आकार देने और स्था�पत करने में हमारे द्वारा की गई कई 
व्यिक्तगत और साम�ूहक बातचीत में पहचाने गए मखु्य प्रश्नों के अपने स्वयं के उत्तरों की जांच 
करने और उसमें सधुार लाना चाहत ेथे। बार-बार, हमने बेहतर ढंग से समझने और प्रयोग करने की 
आवश्यकता सनुी है �क जब नरेै�टव प�रवत�न की बात आती है तो आदंोलनों और क्षेत्रों में "कॉमन 
कॉज़" को और अ�धक प्रभावी ढंग से कैसे बनाया जाए, ता�क हम फासीवाद और मौ�लक नरेै�टव्स 
का अ�धक प्रभावी ढंग से �वरोध कर सकें  और एक अ�धक न्यायपणू� द�ुनया का �नमा�ण कर सकें । 
इस तरह के ब�ुनयादी ढांचे के �नमा�ण से आदंोलनों को एकता �वक�सत करने और प्रभावशाली साझा 
नरेै�टव्स के �नमा�ण की और प्रसा�रत करने की अनमु�त �मलेगी। हमने समहूों को प्रस्ताव प्रस्ततु 
करने के �लए आमं�त्रत �कया, िजनमें �नम्न�ल�खत प्रश्नों के उत्तर मांगे गए थे।   
 
  आदंोलनों के �लए:   

●        नरेै�टव्स से संबं�धत एकसाथ �मलकर �नमा�ण करने और प्रयोग करने हेत ुक्या 
आवश्यक है?  

●       एक साथ �मलकर सपने देखने और साझा दृिष्टकोण या मेटानरेै�टव के �नमा�ण के �लए 
क्या आवश्यक है?  

●       योजना बनाने में, काय�नी�तक प्र�क्रया के �लए और भ�वष्य के �लए नरेै�टव्स �वक�सत 
करने के �लए क्या आवश्यक है?  

●        नरेै�टव्स पर अपने काय� को समिन्वत करने और/या अ�धकार-�वरोधी आख्यानों का 
प्रभावी ढंग से मकुाबला करने या रोकने के �लए क्या आवश्यक है?  

  "द कनेिक्टव" (हमारा आदंोलन संचालन-समहू) के सदस्यों के एक काय� समहू के नेततृ्व में एक 
साम�ूहक चयन प्र�क्रया के माध्यम से सहयोग के �लए कुल 9 अनपु्रयोगों का चयन �कया गया था। 
इनमें �नम्न शा�मल हैं:  

-   हमारे अ�भभावकों का सम्मान, स्थानीय आदंोलनों को कें �द्रत करने वाली  Whose 
Knowledge  की एक प�रयोजना (इंस्टाग्राम: @whoseknowledge)   

-   अज�टीना में  LatFem  (इंस्टाग्राम: @latfemnoticias)  
-  बोिस्नया और हज�गो�वना में Udruženje za kulturu, afirmaciju i savjetovanje 

‘’KAS’’ Banja Luka 
-   ब्राजील में  Rede Transfeminista de Cuidados Digitais  (इंस्टाग्राम: 

@rtcuidadosdigitais)  
-   कनाडा और फ़्रैं कोफ़ोन अफ़्रीका में  Égides  (इंस्टाग्राम: @egidesalliance)  
-   कोलिम्बया में  Mutante  (इंस्टाग्राम: @mutanteorg)  
-   मेना (MENA, मध्य पवू� और उत्तरी अ�फ़्रका) क्षेत्र में  मानवा�धकार और नाग�रक 

सहभा�गता के �लए HuMENA  (इंस्टाग्राम: @humenaorg)  

2 
 

https://whoseknowledge.org/
https://whoseknowledge.org/
https://latfem.org/
https://pratododia.org/pt/
https://www.egides.org/
https://mutante.org/
https://humena.org/
https://humena.org/


 

 

 

  पावर डायना�मक्स का संचालन करना और वचु�अल ल�न�ग स्पेस का �डज़ाइन   

  हमने इस बात पर गहराई से �वचार �कया �क हम �कस तरह से उन अनदुान प्राप्तकता� संगठनों के 
साथ जड़ुना, उनका समथ�न करना और उनसे सीखना चाहत ेहैं, िजन्हें हमने संसाधन �दए हैं। हम 
जानत ेथे �क �वत्तपोषक/अनदुान प्राप्तकता� संबंधों में पावर डायना�मक्स शा�मल है िजसे हमें 
संचालन करने की आवश्यकता होगी - �वशषे रूप से यह ध्यान में रखत ेहुए �क यह एक बार का 
फं�डगं राउंड होगा और यह �क हम हाइव के �लए इससे आगे फंडर बने रहने की योजना नहीं बना रहे 
थे।   

  हम इस बात से अच्छी तरह प�र�चत थे �क अक्सर दानदाताओ ंकी आवश्यकताओ,ं 
समय-सीमाओ ंऔर मांगों की �रपोट� करने से अनदुान प्राप्तकता� संगठनों पर भारी मात्रा में दबाव 
पड़ सकता है िजससे उनकी ऊजा�, संसाधन और समय नष्ट हो जाता है और वे अपने काम पर ध्यान 
कें �द्रत नहीं कर पात ेहैं। हमारा लक्ष्य �रपो�ट�ग को यथासंभव सरल रखना, उपलब्ध कराना और 
पारदश� रखना तथा उसे अ�धकतम रूप से अनकूु�लत बनाना था। हालां�क, हमने महससू �कया �क 
सव�त्तम इरादों के बावजदू �वत्तपोषक/अनदुान प्राप्तकता� संबंधों में अतं�न��हत पावर संबंध �निश्चत 
हैं और इन्हें �नरंतर देखभाल, पारद�श�ता और स्व-�वचार के साथ संचा�लत �कया जाना चा�हए।  

  कॉमन कॉज़ अनदुान काय�क्रम का उद्देश्य अतंतः प्रयोग और सीखने का समथ�न करना था, 
इस�लए हम जानत ेथे �क दस्तावेज़ीकरण इस प्र�क्रया का आवश्यक �हस्सा होगा। साथ ही, हमको 
अपने सहभागी संगठनों पर व्यापक दस्तावेज़ीकरण और �रपो�ट�ग अनरुोधों द्वारा अ�त�रक्त बोझ 
और मांगें न डालने के बारे में जागरूकता का एहसास हुआ था। शरुुआत में हमने कई भाषाओ ंमें 10 
सं�क्षप्त �वचार करने योग्य प्रश्नों का एक सेट तयैार �कया, और अनदुान प्राप्तकता� संगठनों को 
प्र�त प्रश्न पर एक या दो परैाग्राफ का �लखकर, वी�डयो पर, कॉल पर या उनके �लए जो स�ुवधाजनक 
हों ऐसे अन्य प्रारूपों में जवाब देने के �लए कहा गया था। हमें जल्द ही एहसास हुआ �क इस सरल 
प्रारूप में भी एकतरफा �रपो�ट�ग डायना�मक अतं�न��हत है, जहां हमारे सहभागी संगठनों को 
एक-दसूरे के साथ सीधे जानकारी साझा करने के बजाय हमें वापस जानकारी साझा करने की 
आवश्यकता होगी। प्रयोग करने के �वचार से, हमने वचु�अल ल�न�ग स्पेस �डज़ाइन करने का �नण�य 
�लया था, जहां समहूों के प्र�त�न�ध साम�ूहक रूप से एक-दसूरे के साथ अतंदृ�िष्ट साझा कर सकें  और 
सीख सकें । हमने �रपो�ट�ग के �कसी अन्य रूप के �वकल्प के रूप में इन ल�न�ग स्पेस में से एक में 
शा�मल होने का �वकल्प पेश �कया। अन्य अनदुान प्राप्तकता�ओ ंके साथ वचु�अल आदान-प्रदान में 
भाग लेने के बारे में यह �रपोट�   थी  । लगभग सभी साधन संपन्न समहूों ने इस �वकल्प को चनुने 
का �नण�य �लया था और हमें इस प्रस्ताव पर सकारात्मक फीडबकै �मली थी।  

जलुाई और �सतंबर 2024 में, सम�थ�त नौ संगठनों में से आठ संगठन अपने द्वारा �कए गए काय� 
पर �वचार करने, अपने अनभुव और सीख साझा करने के �लए एक साथ �मले थे। यह दो 3 घंटे लंबे 
वचु�अल सत्रों के माध्यम से हुआ था, जसैा �क नीचे बताया गया है:  वचु�अल ल�न�ग स्पेस को समहूों 
से प्राप्त फीडबकै के आधार पर इस बारे में �डज़ाइन �कए गए थे �क वे एक-दसूरे से क्या सीखना 
चाहत ेथे और समहू के साथ वापस क्या साझा करना चाहत ेथे। उन्होंने कनेक्शन, गहन �वचार, 
एक-दसूरे के संदभ� से सीखने, क्या कामयाब �कया, क्या �वफल हुआ और आदंोलनों को बेहतर रूप 
से समथ�न देने और नरेै�टव ब�ुनयादी ढांचे के �नमा�ण के �लए �वत्तपोषक क्या कर सकत ेहैं पर चचा� 
करने के �लए समय प्रदान �कया। यह �रपोट� उसका प�रणाम है जो हमने इन आदान-प्रदानों में सनुा 
है। हम उन सभी संगठनों के अत्यंत आभारी हैं िजन्होंने इसमें भाग �लया और िजन्होंने अपनी 
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प�रयोजनाओ ंके बारे में हमारे साथ और एक-दसूरे के साथ खलुकर, ईमानदारी से और बहुत अच्छी 
तरह से अपने �वचार व्यक्त �कए।   

  ग्लोबल नरेै�टव हाइव के बारे में अ�धक जानने के �लए, हमारे �कसी वचु�अल सत्र में शा�मल होने के 
�लए या बस बात करने के �लए, कृपया हमें  narratives@global-dialogue.org  पर ईमेल करें या 
हमारे ब्लॉग  https://medium.com/global-hive  की मलुाकात लें।   

 
 
 
 
 

 
 
 

Common Cause वच ु �अल ल�न �ग स्पेस �रपोट� 
 
Common Cause प�रयोजना ने नौ संगठनों की (स्वदेशी आदंोलन कें �द्रत हूज़ नॉलेज की एक 
प�रयोजना ऑन�रगं आवर गािज�यंस; अज�टीना में LatFem; बोिस्नया और हज�गो�वना में 
Udruženje za kulturu, afirmaciju i savjetovanje ‘’KAS’’ Banja Luka  ; ब्राजील में Rede 
Transfeminista de Cuidados Digitais; कनाडा और फ्रैं कोफोन अफ्रीका में Égides; कोलं�बया 
में Mutante; MENA क्षेत्र में HuMENA; स�हत) उनके संदभ� में अ�धकार-�वरोधी आख्यानों का 
सामना करने के �लए आख्यानात्मक ब�ुनयादी ढांचे के �नमा�ण हेत ु�व�भन्न रणनी�तयों पर प्रयोग 
करने में सहायता की। 
 
जलुाई और �सतम्बर 2024 में, उन नौ संगठनों में से आठ संगठन अपने द्वारा �कए गए काय� पर 
�वचार करने, अनभुव और सीख साझा करने के �लए एक साथ आए। यह दो 3 घंटे लंबे आभास सत्रों 
के माध्यम से हुआ, जसैा �क नीचे बताया गया है: 
 
पहला सत्र 
जलुाई 29, 2024 

के सदस्यों ने भाग �लया 
● LatFem (अज�टीना) 
● Mutante (कोलं�बया) 
● Udruženje za kulturu, afirmaciju i savjetovanje 

‘’KAS’’ Banja Luka (Bosnia and Herzegovina) 
● �कसका ज्ञान? (हमारे संरक्षकों का सम्मान) 

 
दसूरा सत्र 
�सतंबर 11, 
2024 

के सदस्यों ने भाग �लया: 
● Rede Transfeminista de Cuidados Digitais 

(ब्राज़ील) 
● Égides (कनाडा, फ्रैं कोफोन अफ्रीका) 

 
 
चचा� हेत ु�वषयों का चयन प्र�तभा�गयों द्वारा स्वयं सत्र से पहले प्रसा�रत एक सव�क्षण के माध्यम 
से �कया गया था। इस सं�क्षप्त �रपोट� में हम प्र�तभा�गयों द्वारा साझा की गई कुछ सीखों और 
�वचारों को प्रस्ततु करेंगे। 
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�टप्पणी: प्र�तभा�गयों द्वारा उद्धरणों को उद्धतृ �कया गया है। बाकी सब कुछ हमने सत्र से �लए 
गए नोट्स और �रकॉ�ड�ग के आधार पर स्वयं ही �वस्तारपवू�क �लखा है। इस �रपोट� का पहला 
मसौदा प्र�तभा�गयों के साथ साझा �कया गया है, िजन्हें इसमें �टप्प�णयां और संपादन के �लए 
सझुाव जोड़ने का अवसर �मला।  
 
कुछ सीख और �वचार साझा �कए गए 
 
एक �वषय िजसने बहुत रु�च आक�ष�त की, वह था इस बात पर चचा� �क अ�धकार-�वरोधी आख्यान 
क्यों/कब काम करत ेहैं और क्यों नहीं करत।े फै�स�लटेटस� ने उदाहरण साझा करके इस चचा� की 
शरुुआत की (यरूोप में लोक�प्रय प्रवासी-�वरोधी आख्यान और इसके �वपरीत, 2022 में उरुग्वे में 
�लगं पहचान काननू को �नरस्त करने का असफल अ�भयान)। 
 
सफल अ�धकार-�वरोधी आख्यान 
 

असफल अ�धकार-�वरोधी आख्यान 

लोगों के डर का फायदा उठाएँ: दसूरे का, 
बदलाव का 
 
 

जब लोगों को दसूरों के बारे में पया�प्त प्रत्यक्ष 
अनभुव हो जाता है, जब वे उन दसूरों के साथ 
संबंध बना सकत ेहैं, तो वे भय के आख्यानों के 
प्र�त कम सगु्राही होत ेहैं। अतंर�वषयक 
दृिष्टकोण �वक�सत करने के �लए, ऐसे लोगों 
को एक साथ लाने के �लए जो सामान्यतः एक 
दसूरे से बात भी नहीं करत,े जो दसूरों के भय 
पर आधा�रत आख्यानों का मकुाबला करने में 
मदद करता है। 

आ�थ�क, राजनी�तक या अन्य संकट के दौरान 
लोगों की असरुक्षा की भावना का लाभ उठाना 
 

कुछ लोग वास्तव में उन मदु्दों को समझने के 
�लए उत्सकु होत ेहैं िजनके बारे में वे ज्यादा 
नहीं जानत ेऔर वे �हसंक और बंद संवाद वाले 
�वमश� में सहज महससू नहीं करत।े 

लोगों को दसूरों से शे्रष्ठ महससू करने की 
आवश्यकता को परूा करना 
 
 

वकैिल्पक आख्यान उपलब्ध होना अपने आप 
में पया�प्त नहीं हो सकता है, ले�कन यह कुछ 
लोगों को उनके द्वारा सनेु गए 
अ�धकार-�वरोधी �वमश� के बारे में दोबारा 
सोचने में मदद कर सकता है। 

लोकतंत्र के प्र�त लोगों के असंतोष और 
असमानताओ ंको पया�प्त रूप से संबो�धत नहीं 
�कए जाने से लाभ उठाएं। उन्हें �वदेशी 
व्यिक्तवादी, नवउदारवादी आख्यान में शा�मल 
�कया गया है  
 

जब अ�धकार-�वरोधी आख्यान �वनाश और 
�नराशा पर बहुत अ�धक �नभ�र हो जात ेहैं, तो 
वे प्र�तकूल प�रणाम दे सकत ेहैं। सशिक्तकरण 
की आशा-आधा�रत कहा�नयां इनका मकुाबला 
करने में कारगर सा�बत हो सकती हैं। 

उप�नवेशवाद �वरोधी आख्यानों को साधन 
बनाना: “व्यिक्त नया उप�नवेश है और प�रवार 
अ�ंतम �कला है” 
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जब प्र�तभा�गयों से पछूा गया �क समग्र रूप से Common Cause प�रयोजना कथात्मक शिक्त 
के साथ प्रयोग के मलू्य के बारे में क्या दशा�ती है, तो प्र�तभा�गयों ने उत्तर �दया: 
□ "हमने एक-दसूरे को समझाने की काफी को�शश कर ली है; अब एक-दसूरे को जानने का 

समय आ गया है" 

□ "ऐसी बहुत कम जगह हैं जो इस तरह के एक साथ आने का समथ�न करती हैं और 'संघष� में' 
ऐसे बहुत कम समय होत ेहैं जब हमारे पास दसूरों के साथ समदुाय में ऐसा करने के �लए 
समय और स्थान होता है: साम�ूहक शिक्त का �नमा�ण"  

□ "यह आवश्यक है �क हम हा�नकारक आख्यानों से स्वयं का बचाव करने के बजाय अपनी 
कहा�नयों वापस प्राप्त प्राप्त करें।" 

 
 
�वफलता काय�शाला 
 
सत्रों से पहले हुए सव�क्षण में हमने प्र�तभा�गयों से पछूा �क क्या वे �कसी ऐसी बात पर चचा� करने 
में रु�च रखत ेहैं जो उनके काय� के दौरान �वफल हो गई हो, ता�क उससे कुछ सीखा जा सके। 
अ�धकांश प्र�तभा�गयों ने स्वेच्छा से ऐसा �कया और हमने प्रत्येक सत्र के �लए एक �व�शष्ट 
अनभुव का चयन �कया िजसे शा�मल काय�कता�ओ ंद्वारा प्रस्ततु �कया गया और �फर परेू समहू 
द्वारा उस पर चचा� की गई। एक सरु�क्षत और खलुा माहौल बनाने में मदद करने के �लए, हमने 
हाइव की एक �वफलता को साझा करके इस क्षण की शरुुआत की।  
 
आयोिजत चचा� से कुछ �नष्कष�: 

o लोकतंत्र की प�वत्र गायों को चनुौती देना: कथात्मक प�रवत�न काय� की आवश्यकता है जो 
अ�धकार-�वरोधी कथाओ ंका सामना करे और काय�कता�ओ ंको उन धारणाओ ंकी 
अस�ुवधाजनक सीमाओ ंका सामना करने के �लए मजबरू करे जो मखु्यधारा की 
पत्रका�रता/मानवा�धकारों के �लए बहुत �प्रय हैं, जसेै "तटस्थता" या "अ�भव्यिक्त की 
स्वतंत्रता"। काय�कता�ओ ंने हा�शए पर पड़ ेसमदुायों के �हस्से के रूप में अपने अनभुवों और 
अपने सामने आने वाले �वरो�धयों के प्रकाश में इन धारणाओ ंको खोलना और उन पर 
पनु�व�चार करना शरुू कर �दया है। 

 
o सामदुा�यक समय को दानदाताओ ंके दायरे में �फट करने का प्रयास: अभी भी �वत्त पो�षत 

�कए जाने वाले मखु्यधारा मॉडल (अल्पका�लक, वास्त�वक ग�त�व�धयां, आसानी से 
प्रचा�रत प�रणाम) और समदुायों एवं आदंोलनों के संचालन के तरीकों के बीच एक �वसंग�त 
है। कुछ असफलताएं इन दो �भन्न तक� के बीच सामंजस्य स्था�पत करने के प्रयास से पदैा 
होती हैं - फ़ंडस� के साथ अ�धक संवाद तथा वास्त�वक, दीघ�का�लक प�रणामों के �लए 
उनकी भागीदारी में अ�धक लचीलापन।  
 

o �नराशा के साथ रहना: “हम हमेशा अपनी गल�तयों/चनुौ�तयों को सीखने के अवसर के रूप 
में देखत ेहैं। हम अपनी हताशा से इनकार नहीं कर सकत,े ले�कन उन्हें सधुार की एक 
प्र�क्रया के रूप में देखने की को�शश करें। �नराशा को गले लगाना और उसके साथ रहना, 
�बना तरंुत "इसे सकारात्मक बनाने" में कूद पड़ने से, असफलता की प्र�क्रया से सीखने को 
अ�धक वास्त�वक बनाने में मदद �मल सकती है। 
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दोनों मामलों में ये चचा�एं बहुत सम्मानजनक और समदृ्ध थीं। प्रदान की गई और व्यापक रूप से 
साझा की गई प्र�त�क्रया का एक उदाहरण: 

⇒ "इस �वफलता कैफे को आपके साथ साझा करने की संभावना अद्भतु है, हम यहां अपनी 
यात्रा साझा करने में बहुत सरु�क्षत महससू करत ेहैं"। 

 
 
सत्र के समापन पर हमने प्र�तभा�गयों से पछूा �क �कए गए काय� पर उन्हें �कस बात पर गव� है। 
उन्होंने जो कहा वह इस प्रकार है: 
 

● समदुाय बनाना: “नारीवा�दयों की नई पीढ़ी के �लए एक स�क्रय और सशक्त कें द्र”; 
“व्हाट्सएप पर गैर-काय�कता� म�हलाओ ंका एक समदुाय जो लोकतंत्र समथ�क और 
कट्टरपंथी द�क्षणपंथ �वरोधी सामग्री साझा करता है”; “कमजो�रयों को साझा करने के 
�लए एक सरु�क्षत स्थान”; “प्र�तभा�गयों ने प्र�शक्षण का लाभ उठाया और स्थानीय स्तर पर 
अपनी प�रयोजनाएं �वक�सत कीं” 

● नये रास्त ेखोलना: “साव�ज�नक और काय�कता� स्थानों में बातचीत लाना”, “अतंर-पीढ़ीगत 
होने से हमारी बातचीत नई �दशाओ ंमें बढ़ गई”; “हम जो आख्यान साम�ूहक रूप से बनात े
हैं, वे आशा फैलात ेहैं और �नराशा को आशा में बदल देत ेहैं” 

● अनकूुलनशीलता: “हम और प�रयोजना में भाग लेने वाले लोग �कस तरह से अनकूुलन 
करने और आगे आने में सक्षम हुए; “हमने तमाम क�ठनाइयों के बावजदू एक रास्ता खोज 
�लया” 

 
"सभी प्र�तभागी अब अपने क्षेत्रों में फै�स�लटेटस� बन गए हैं और उन्होंने जो सीखा था उसे व्यवहार 
में भी लाए हैं, ले�कन अपने स्वयं के आख्यानों के साथ, सब कुछ पनुव्य�विस्थत करके और कुछ 
नया बनाकर" 
 
भाग लेने वाले 9 संगठनों के साथ इन समदृ्ध, ईमानदार और रचनात्मक चचा�ओ ंके आधार पर, 
हमने काय�कता�ओ ंऔर �वत्तपोषकों से सीखने और आत्मसात करने के �लए 5 प्रमखु सबक �नकाले 
हैं। हम आशा करत ेहैं �क ये पाठकों को कथात्मक प�रवत�न के क्षेत्र में अपने व्यवहार और संगठन 
पर �चतंन के �बन्द ुप्रदान करेंगे, िजससे हम अपने आदंोलनों का प्रभावी ढंग से समथ�न कर सकें गे 
और अ�धकार-�वरोधी आदंोलनों का सामना करने तथा न्याय और मिुक्त की दृिष्ट से �वश्व का 
�नमा�ण करने में अपने साधनों को और अ�धक प्रखर बना सकें गे। 
 

काय�कता�ओ ंसे 5 प्रमखु सबक  
Common Cause वचु�अल ल�न�ग स्पेस 

 
1. अपने दशु्मन को जानो 

अ�धकार �वरोधी आदंोलन और काय�कता� बेशम�, अन�ैतक हैं और उनमें कोई न�ैतक संयम 
नहीं है। उनके साथ व्यवहार करत ेसमय, सबसे खराब िस्थ�त के �लए योजना बनाएं और 
कल्पना करें, �कसी समझौत ेपर भरोसा न करें। वे कौन हैं, इस बारे में यथाथ�वादी होने का 
मतलब यह नहीं है �क आप उनके जसैा व्यवहार करेंगे, बिल्क इसका मतलब यह है �क 
आप प्रभावी रहत ेहुए स्वयं और अपने समदुाय की बेहतर सरुक्षा कर सकें गे। उनके बारे में 
रोमां�टक सोच न रखें या यह न सोचें �क उन्हें �सफ�  तथ्यों से अवगत करा देने से या उनके 
साथ सहानभु�ूतपणू� और सम्मानजनक व्यवहार करने से उनमें बदलाव आ सकता है। याद 
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रखें �क चरमपं�थयों से बातचीत करना कभी-कभी उल्टा भी पड़ सकता है और उन्हें अपने 
संदेशों के �लए और भी बड़ा मंच �मल सकता है। 

"हमने जो काय�प्रणाली बनाई थी, उसके सुंदर आयामों के प्र�त हम इतने आश्वस्त 
थे �क हमने खदु को प्र�त�क्रया के �लए तयैार नहीं �कया।" 

 
2. अपने फंडर को जानें (और उससे डरें नहीं) 

यह मत सम�झए �क य�द संदभ� बदल जाए तो आपका फंडर इसे नहीं समझगेा या काय� के 
�क्रयान्वयन के कुछ समय बाद आपको यह एहसास होगा �क आपको अपनी ग�त�व�धयों 
को रद्द, संशो�धत या स्थ�गत करना होगा। अपने फंडर से बात करें - आ�खरकार वे भी 
इंसान हैं और उनमें से कुछ तो काय�कता� भी हैं! 

 
3. अपने समदुाय को जानें (और उस पर भरोसा करें)  

अपनी प�रयोजना बनाने से पहले जांच लें �क क्या आपके समदुाय में इसका �हस्सा बनने 
के �लए पया�प्त रु�च और उपलब्धता है; इससे भी बेहतर: अपनी प�रयोजना उनके साथ 
�मलकर बनाएं, न �क केवल इस बात पर �क आपके संगठन को क्या चा�हए/करना है, या 
क्या कहीं और सफलतापवू�क �कया गया है। और य�द वे आपसे कहें �क नहीं/नहीं ही बेहतर 
है, तो उन पर �वश्वास करें - वे जानत ेहैं। 

"मझु ेइस बात पर गव� है �क मैं अलग-अलग लोगों को जोड़ने की शिक्त में �वश्वास 
करता हंू। मैं ‘�फल्टर बबल्स’ को तोड़ता रहंूगा ता�क हम एक �व�वधतापणू� और 
पे्रमपणू� �वश्व का �नमा�ण कर सकें ।" 

 
4. हमेशा एक प्लान बी रखें (और उसके �लए बजट भी रखें) 

ग्लोबल साउथ के काय�कता� ऐसे प�रवेश में काम करत ेहैं जहां अप्रत्या�शत घटनाएं हमेशा 
सामने आती रहती हैं - इसमें �बजली कटौती से लेकर �हसंा भड़कना या पया�वरणीय 
आपदाएं शा�मल हैं। कोई भी चीज़ �वफल हो सकती है या अप्रासं�गक हो सकती है। 
वकैिल्पक स्थानों, ग�त�व�धयों, चनैलों के �लए योजना बनाएं और बजट बनाएं (और इसके 
बारे में अपने फंडर से बात करें)। 

“प्रयोग करने में मलू्य है। समस्याओ ंका समाधान खोजने का एकमात्र तरीका - उन 
लोगों के �लए िजनके पास स्था�पत सतू्र नहीं हैं - एक प�रकल्पना को प�रभा�षत 
करना और असफलता के डर के �बना उसका प्रयास करना है। �वफलता में ऐसी 
जानकारी शा�मल है जो प�रकल्पना को समायोिजत करने में मदद करती है। 

 
5. �हम्मत करो, और �फर �हम्मत करो 

उन परुाने रास्तों को भलू जाइए, जो हमेशा से �कए जात ेरहे हैं; उन बातों को भलू जाइए 
िजनके बारे में आप जानत ेहैं �क वे काम नहीं करतीं, ले�कन दानदाताओ ंके पक्ष में लगती 
हैं: शब्दजाल को एक तरफ रख दीिजए। अपने आप से पछूें  “क्यों नहीं?” l साहस करो, और 
�फर साहस करो, और अ�धक साहस करो। जाँच करें �क आप �कतना रक्षात्मक काय� कर 
रहे हैं, तथा �कतना अपने स्वयं के संदेश को आकार दे रहे हैं और �कतना सामने रख रहे हैं - 
य�द आवश्यक हो, तो अनपुात को प�रव�त�त करके बाद वाले पर केिन्द्रत करें! 

"क्यों�क प�रवत�न की ओर पहला कदम सपने देखने और दसूरी द�ुनया की कल्पना 
करने की क्षमता को न खोना है" 

 
 

फंडस� से 5 प्रमखु सबक 
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Common Cause वचु�अल ल�न�ग स्पेस 
 
1. अनदुान प्राप्तकता�ओ ंको आपको जानने और आप पर भरोसा करने में सहायता करें 

अ�धकतर मामलों में, जीवन �कसी रणनी�तक/वा�ष�क योजना के ढांचे के भीतर नहीं 
चलता। िजतना संभव हो सके, लचीले रहें और �वश्वास रखें �क आपके अनदुान प्राप्तकता� 
अपने संदभ�, समदुाय और क्षमताओ ंको सबसे अच्छी तरह जानत ेहैं। ऐसे कई वधै कारण 
हैं िजनके कारण अनदुान प्राप्तकता�ओ ंको ग�त�व�धयों को संशो�धत, रद्द या स्थ�गत 
करने की आवश्यकता हो सकती है। उन्हें यह जानने की जरूरत है �क वे इस �वषय पर 
आपसे बात कर सकत ेहैं और आप उनकी बात सनुने के �लए तयैार हैं। वे यह नहीं मानेंगे, 
आपको �वश्वास बनाने के �लए इसे स्पष्ट करने की आवश्यकता है। आपका लचीलापन 
उन्हें अपने समदुायों के प्र�त बेहतर प्र�त�क्रया देने में सक्षम बनाएगा।  

“असफलता के प्र�त खलुापन भय, �चतंा और थकान को कम करता है। हम ऐसे 
समय में रह रहे हैं जहां ‘हा�सल करो और सफल बनो’ का नवउदारवादी आदेश 
प्रच�लत है। हमारी बहुत सी बन�आउट की िस्थ�त तब आती है जब हम खदु को उन 
चीजों के साथ ठीक नहीं होने देत ेजो काम नहीं कर रही हैं“ 

 
2. प्रश्न पछूें  (यहां तक   �क क�ठन प्रश्न भी) 

कई फ़ंडर “हस्तक्षेप” करने के �लए अ�नच्छुक होत ेहैं, ले�कन यह स�ुनिश्चत करने के �लए 
�क अनदुान प्राप्तकता� स्वयं को �वफलता के �लए तयैार नहीं करेंगे, स�ूचत प्रश्न पछूना 
मददगार हो सकता है। अगले �बदंओु ंमें कुछ ऐसे क्षेत्रों के उदाहरण �दए गए हैं िजनके बारे 
में आप �नभ�य रूप से पछू सकत ेहैं। अनदुान प्राप्तकता� स्वयं से यही प्रश्न पछू रहे होंगे 
और आपके साथ उन पर चचा� करना उपयोगी हो सकता है। 

“ध्रवुीकृत वाता�लाप को बदलने के �लए सम्मान और सहानभु�ूत पया�प्त क्यों नहीं 
हैं?” 

 
3. समझें �क आप �कस चीज़ को फंड कर रहे हैं 

प्रत्येक संदभ� और प्रत्येक अनदुान प्राप्तकता� अद्�वतीय हैं। प�रयोजनाओ ंका अपना तक�  
होता है - उन्हें एक पहले से तयैार मॉडल (लंबाई, ग�त�व�धयों का प्रवाह, 'प�रणाम') में �फट 
करने के �लए मजबरू करना काय�कता�ओ ंके �लए अनावश्यक तनाव पदैा करता है और 
कृ�त्रम, अप्रभावी ग�त�व�धयों को जन्म दे सकता है। आइए हम इसे एक बार �फर कहें: 
आदंोलनों/समहूों को दीघा�व�ध में समथ�न दें, उनके साथ बढ़ने और सीखने के �लए 
प्र�तबद्ध रहें तथा उनके �वकास में सहयोग करें। प�रवत�न में वष�/दशकों का समय लग 
सकता है, न �क केवल अनदुान की अव�ध का। 

"मैं फ़ंडस� से ये शब्द कहंूगा: हम एक साथ आ सकत ेहैं, साझा कर सकत ेहैं, सपने 
देख सकत ेहैं, दृिष्ट बना सकत ेहैं, रणनी�त बना सकत ेहैं। जब हमारे पास दसूरों के 
साथ �मलकर सब कुछ करने के �लए समय और स्थान होता है, तो उसमें शिक्त और 
जाद ूउत्पन्न होता है। 

 
4. कृपया दशु्मन को कम न आकंें  

अ�धकार �वरोधी लोग बेशम�, अन�ैतक होत ेहैं और उनमें कोई न�ैतक संयम नहीं होता। 
अनदुान प्राप्तकता� तो बहादरुी से उनका सामना करत ेहैं, ले�कन उच्च �सद्धांतवादी 
काय�कता�ओ ंके �लए उनके �लए �बछाए गए जाल की कल्पना करना भी क�ठन होता है। 
उनसे क�ठन प्रश्न पछूें  िजससे उन्हें अपने शत्रओु ंका आकलन करने तथा स्वयं की रक्षा 
करने में सहायता �मल सके। अनदुान प्राप्तकता�ओ ंको भगुतान और अन्य प्रकार की 
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सहायता प्राप्त करने के �लए समथ�न और लचीलापन प्रदान करना, अथा�त �डिजटल सरुक्षा 
से जड़ु ेसंचार चनैलों का उपयोग करना। 

“�लगं-�वरोधी, नारी-�वरोधी, नस्लवादी, पया�वरण-�वरोधी अ�धकार सभी एक 
व्यापक आख्यान के भीतर हैं जो नवउदारवादी और व्यिक्तवादी है। वे �कसी 
अ�नवाय� घणृा से पदैा नहीं हुए हैं, बिल्क लोकतंत्र और असमानताओ ंके प्रबंधन के 
तरीके के प्र�त गहरे असंतोष से पदैा हुए हैं। ये पागलपन भरी, तक� हीन कहा�नयां 
नहीं हैं - इनमें सच्चाई का अशं �छपा है और इसी�लए ये कामयाब हैं।" 

 
5. अनदुान प्राप्तकता�ओ ंका अ�धक आकलन न करें 

अक्सर अनदुान प्राप्तकता� फ़ंडर की अपेक्षाओ ंपर खरा उतरने के �लए स्वयं को अ�धक 
आकंने का दबाव महससू करत ेहैं। इस�लए, य�द �कसी प�रयोजना में मानव से अ�धक 
काय� घंटे, उपलिब्धयां या लक्ष्य शा�मल हैं, तो कृपया क�ठन प्रश्न पछूें  और अनदुान 
प्राप्तकता�ओ ंको बताएं �क उन्हें �वत्त पोषण के �लए अ�तमानव होने की आवश्यकता नहीं 
है। वे इसकी सराहना करेंगे! य�द आवश्यक हो तो अनदुान प्राप्तकता�ओ ंको �वस्तार मांगने 
और प्राप्त करने के �लए प्रोत्सा�हत करें तथा इसे आसान और तीव्र प्र�क्रया बनाने में उनका 
समथ�न करें। 

“हमारे सपनों पर �वश्वास करें और स्नेह के ब�ुनयादी ढांचे के �नमा�ण में हमारा 
समथ�न करें’’’। 
 

 

10 
 


