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पषृ्ठभमूि एवं संदर्भ 
  2022 में, सितंबर 2023 में सार्वजनिक रूप से लॉन्च होने से पहले, ग्लोबल नरेैटिव हाइव (तब इसे 
"नरेैटिव नेटवर्क  इनिशिएटिव" नाम दिया गया था) ने "कॉमन कॉज़" अनदुान कार्यक्रम के तहत 
वित्तीय सहायता के प्रस्तावों के लिए वन-ऑफ़ कॉल प्रसारित किया था। यह कॉल आदंोलन के उन 
कर्ताओ ंके लिए थी जो हाइव को आकार देने और स्थापित करने में हमारे द्वारा की गई कई 
व्यक्तिगत और सामहूिक बातचीत में पहचाने गए मखु्य प्रश्नों के अपने स्वयं के उत्तरों की जांच 
करने और उसमें सधुार लाना चाहत ेथे। बार-बार, हमने बेहतर ढंग से समझने और प्रयोग करने की 
आवश्यकता सनुी है कि जब नरेैटिव परिवर्तन की बात आती है तो आदंोलनों और क्षेत्रों में "कॉमन 
कॉज़" को और अधिक प्रभावी ढंग से कैसे बनाया जाए, ताकि हम फासीवाद और मौलिक नरेैटिव्स 
का अधिक प्रभावी ढंग से विरोध कर सकें  और एक अधिक न्यायपरू्ण दनुिया का निर्माण कर सकें । 
इस तरह के बनुियादी ढांचे के निर्माण से आदंोलनों को एकता विकसित करने और प्रभावशाली साझा 
नरेैटिव्स के निर्माण की और प्रसारित करने की अनमुति मिलेगी। हमने समहूों को प्रस्ताव प्रस्ततु 
करने के लिए आमंत्रित किया, जिनमें निम्नलिखित प्रश्नों के उत्तर मांगे गए थे।   
 
  आदंोलनों के लिए:   

●        नरेैटिव्स से संबंधित एकसाथ मिलकर निर्माण करने और प्रयोग करने हेत ुक्या 
आवश्यक है?  

●       एक साथ मिलकर सपने देखने और साझा दृष्टिकोण या मेटानरेैटिव के निर्माण के लिए 
क्या आवश्यक है?  

●       योजना बनाने में, कार्यनीतिक प्रक्रिया के लिए और भविष्य के लिए नरेैटिव्स विकसित 
करने के लिए क्या आवश्यक है?  

●        नरेैटिव्स पर अपने कार्य को समन्वित करने और/या अधिकार-विरोधी आख्यानों का 
प्रभावी ढंग से मकुाबला करने या रोकने के लिए क्या आवश्यक है?  

  "द कनेक्टिव" (हमारा आदंोलन संचालन-समहू) के सदस्यों के एक कार्य समहू के नेततृ्व में एक 
सामहूिक चयन प्रक्रिया के माध्यम से सहयोग के लिए कुल 9 अनपु्रयोगों का चयन किया गया था। 
इनमें निम्न शामिल हैं:  

-​   हमारे अभिभावकों का सम्मान, स्थानीय आदंोलनों को कें द्रित करने वाली  Whose 
Knowledge  की एक परियोजना (इंस्टाग्राम: @whoseknowledge)   

-​   अर्जेंटीना में  LatFem  (इंस्टाग्राम: @latfemnoticias)  
-​  बोस्निया और हर्जेगोविना में Udruženje za kulturu, afirmaciju i savjetovanje 

‘’KAS’’ Banja Luka 
-​   ब्राजील में  Rede Transfeminista de Cuidados Digitais  (इंस्टाग्राम: 

@rtcuidadosdigitais)  
-​   कनाडा और फ़्रैं कोफ़ोन अफ़्रीका में  Égides  (इंस्टाग्राम: @egidesalliance)  
-​   कोलम्बिया में  Mutante  (इंस्टाग्राम: @mutanteorg)  
-​   मेना (MENA, मध्य परू्व और उत्तरी अफ़्रिका) क्षेत्र में  मानवाधिकार और नागरिक 

सहभागिता के लिए HuMENA  (इंस्टाग्राम: @humenaorg)  
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  पावर डायनामिक्स का संचालन करना और वर्चुअल लर्निंग स्पेस का डिज़ाइन   

  हमने इस बात पर गहराई से विचार किया कि हम किस तरह से उन अनदुान प्राप्तकर्ता संगठनों के 
साथ जडु़ना, उनका समर्थन करना और उनसे सीखना चाहत ेहैं, जिन्हें हमने संसाधन दिए हैं। हम 
जानत ेथे कि वित्तपोषक/अनदुान प्राप्तकर्ता संबंधों में पावर डायनामिक्स शामिल है जिसे हमें 
संचालन करने की आवश्यकता होगी - विशषे रूप से यह ध्यान में रखत ेहुए कि यह एक बार का 
फंडिगं राउंड होगा और यह कि हम हाइव के लिए इससे आगे फंडर बने रहने की योजना नहीं बना रहे 
थे।   

  हम इस बात से अच्छी तरह परिचित थे कि अक्सर दानदाताओ ंकी आवश्यकताओ,ं 
समय-सीमाओ ंऔर मांगों की रिपोर्ट करने से अनदुान प्राप्तकर्ता संगठनों पर भारी मात्रा में दबाव 
पड़ सकता है जिससे उनकी ऊर्जा, संसाधन और समय नष्ट हो जाता है और वे अपने काम पर ध्यान 
कें द्रित नहीं कर पात ेहैं। हमारा लक्ष्य रिपोर्टिंग को यथासंभव सरल रखना, उपलब्ध कराना और 
पारदर्शी रखना तथा उसे अधिकतम रूप से अनकूुलित बनाना था। हालांकि, हमने महससू किया कि 
सर्वोत्तम इरादों के बावजदू वित्तपोषक/अनदुान प्राप्तकर्ता संबंधों में अतंर्निहित पावर संबंध निश्चित 
हैं और इन्हें निरंतर देखभाल, पारदर्शिता और स्व-विचार के साथ संचालित किया जाना चाहिए।  

  कॉमन कॉज़ अनदुान कार्यक्रम का उद्देश्य अतंतः प्रयोग और सीखने का समर्थन करना था, 
इसलिए हम जानत ेथे कि दस्तावेज़ीकरण इस प्रक्रिया का आवश्यक हिस्सा होगा। साथ ही, हमको 
अपने सहभागी संगठनों पर व्यापक दस्तावेज़ीकरण और रिपोर्टिंग अनरुोधों द्वारा अतिरिक्त बोझ 
और मांगें न डालने के बारे में जागरूकता का एहसास हुआ था। शरुुआत में हमने कई भाषाओ ंमें 10 
संक्षिप्त विचार करने योग्य प्रश्नों का एक सेट तयैार किया, और अनदुान प्राप्तकर्ता संगठनों को 
प्रति प्रश्न पर एक या दो परैाग्राफ का लिखकर, वीडियो पर, कॉल पर या उनके लिए जो सवुिधाजनक 
हों ऐसे अन्य प्रारूपों में जवाब देने के लिए कहा गया था। हमें जल्द ही एहसास हुआ कि इस सरल 
प्रारूप में भी एकतरफा रिपोर्टिंग डायनामिक अतंर्निहित है, जहां हमारे सहभागी संगठनों को 
एक-दसूरे के साथ सीधे जानकारी साझा करने के बजाय हमें वापस जानकारी साझा करने की 
आवश्यकता होगी। प्रयोग करने के विचार से, हमने वर्चुअल लर्निंग स्पेस डिज़ाइन करने का निर्णय 
लिया था, जहां समहूों के प्रतिनिधि सामहूिक रूप से एक-दसूरे के साथ अतंर्दृष्टि साझा कर सकें  और 
सीख सकें । हमने रिपोर्टिंग के किसी अन्य रूप के विकल्प के रूप में इन लर्निंग स्पेस में से एक में 
शामिल होने का विकल्प पेश किया। अन्य अनदुान प्राप्तकर्ताओ ंके साथ वर्चुअल आदान-प्रदान में 
भाग लेने के बारे में यह रिपोर्ट   थी  । लगभग सभी साधन संपन्न समहूों ने इस विकल्प को चनुने 
का निर्णय लिया था और हमें इस प्रस्ताव पर सकारात्मक फीडबकै मिली थी।  

जलुाई और सितंबर 2024 में, समर्थित नौ संगठनों में से आठ संगठन अपने द्वारा किए गए कार्यों 
पर विचार करने, अपने अनभुव और सीख साझा करने के लिए एक साथ मिले थे। यह दो 3 घंटे लंबे 
वर्चुअल सत्रों के माध्यम से हुआ था, जसैा कि नीचे बताया गया है:  वर्चुअल लर्निंग स्पेस को समहूों 
से प्राप्त फीडबकै के आधार पर इस बारे में डिज़ाइन किए गए थे कि वे एक-दसूरे से क्या सीखना 
चाहत ेथे और समहू के साथ वापस क्या साझा करना चाहत ेथे। उन्होंने कनेक्शन, गहन विचार, 
एक-दसूरे के संदर्भों से सीखने, क्या कामयाब किया, क्या विफल हुआ और आदंोलनों को बेहतर रूप 
से समर्थन देने और नरेैटिव बनुियादी ढांचे के निर्माण के लिए वित्तपोषक क्या कर सकत ेहैं पर चर्चा 
करने के लिए समय प्रदान किया। यह रिपोर्ट उसका परिणाम है जो हमने इन आदान-प्रदानों में सनुा 
है। हम उन सभी संगठनों के अत्यंत आभारी हैं जिन्होंने इसमें भाग लिया और जिन्होंने अपनी 
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परियोजनाओ ंके बारे में हमारे साथ और एक-दसूरे के साथ खलुकर, ईमानदारी से और बहुत अच्छी 
तरह से अपने विचार व्यक्त किए।   

  ग्लोबल नरेैटिव हाइव के बारे में अधिक जानने के लिए, हमारे किसी वर्चुअल सत्र में शामिल होने के 
लिए या बस बात करने के लिए, कृपया हमें  narratives@global-dialogue.org  पर ईमेल करें या 
हमारे ब्लॉग  https://medium.com/global-hive  की मलुाकात लें।   

 
 
 
 
 

 
 
 

Common Cause वर्चु  अल लर्निं ग स्पेस रिपोर्ट 
 
Common Cause परियोजना ने नौ संगठनों की (स्वदेशी आदंोलन कें द्रित हूज़ नॉलेज की एक 
परियोजना ऑनरिगं आवर गार्जियंस; अर्जेंटीना में LatFem; बोस्निया और हर्जेगोविना में 
Udruženje za kulturu, afirmaciju i savjetovanje ‘’KAS’’ Banja Luka  ; ब्राजील में Rede 
Transfeminista de Cuidados Digitais; कनाडा और फ्रैं कोफोन अफ्रीका में Égides; कोलंबिया 
में Mutante; MENA क्षेत्र में HuMENA; सहित) उनके संदर्भों में अधिकार-विरोधी आख्यानों का 
सामना करने के लिए आख्यानात्मक बनुियादी ढांचे के निर्माण हेत ुविभिन्न रणनीतियों पर प्रयोग 
करने में सहायता की। 
 
जलुाई और सितम्बर 2024 में, उन नौ संगठनों में से आठ संगठन अपने द्वारा किए गए कार्यों पर 
विचार करने, अनभुव और सीख साझा करने के लिए एक साथ आए। यह दो 3 घंटे लंबे आभास सत्रों 
के माध्यम से हुआ, जसैा कि नीचे बताया गया है: 
 
पहला सत्र 
जलुाई 29, 2024 

के सदस्यों ने भाग लिया 
●​ LatFem (अर्जेंटीना) 
●​ Mutante (कोलंबिया) 
●​ Udruženje za kulturu, afirmaciju i savjetovanje 

‘’KAS’’ Banja Luka (Bosnia and Herzegovina) 
●​ किसका ज्ञान? (हमारे संरक्षकों का सम्मान) 

 
दसूरा सत्र 
सितंबर 11, 
2024 

के सदस्यों ने भाग लिया: 
●​ Rede Transfeminista de Cuidados Digitais 

(ब्राज़ील) 
●​ Égides (कनाडा, फ्रैं कोफोन अफ्रीका) 

 
 
चर्चा हेत ुविषयों का चयन प्रतिभागियों द्वारा स्वयं सत्र से पहले प्रसारित एक सर्वेक्षण के माध्यम 
से किया गया था। इस संक्षिप्त रिपोर्ट में हम प्रतिभागियों द्वारा साझा की गई कुछ सीखों और 
विचारों को प्रस्ततु करेंगे। 
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टिप्पणी: प्रतिभागियों द्वारा उद्धरणों को उद्धतृ किया गया है। बाकी सब कुछ हमने सत्र से लिए 
गए नोट्स और रिकॉर्डिंग के आधार पर स्वयं ही विस्तारपरू्वक लिखा है। इस रिपोर्ट का पहला 
मसौदा प्रतिभागियों के साथ साझा किया गया है, जिन्हें इसमें टिप्पणियां और संपादन के लिए 
सझुाव जोड़ने का अवसर मिला।  
 
कुछ सीख और विचार साझा किए गए 
 
एक विषय जिसने बहुत रुचि आकर्षित की, वह था इस बात पर चर्चा कि अधिकार-विरोधी आख्यान 
क्यों/कब काम करत ेहैं और क्यों नहीं करत।े फैसिलिटेटर्स ने उदाहरण साझा करके इस चर्चा की 
शरुुआत की (यरूोप में लोकप्रिय प्रवासी-विरोधी आख्यान और इसके विपरीत, 2022 में उरुग्वे में 
लिगं पहचान काननू को निरस्त करने का असफल अभियान)। 
 
सफल अधिकार-विरोधी आख्यान 
 

असफल अधिकार-विरोधी आख्यान 

लोगों के डर का फायदा उठाएँ: दसूरे का, 
बदलाव का 
 
 

जब लोगों को दसूरों के बारे में पर्याप्त प्रत्यक्ष 
अनभुव हो जाता है, जब वे उन दसूरों के साथ 
संबंध बना सकत ेहैं, तो वे भय के आख्यानों के 
प्रति कम सगु्राही होत ेहैं। अतंरविषयक 
दृष्टिकोण विकसित करने के लिए, ऐसे लोगों 
को एक साथ लाने के लिए जो सामान्यतः एक 
दसूरे से बात भी नहीं करत,े जो दसूरों के भय 
पर आधारित आख्यानों का मकुाबला करने में 
मदद करता है। 

आर्थिक, राजनीतिक या अन्य संकट के दौरान 
लोगों की असरुक्षा की भावना का लाभ उठाना 
 

कुछ लोग वास्तव में उन मदु्दों को समझने के 
लिए उत्सकु होत ेहैं जिनके बारे में वे ज्यादा 
नहीं जानत ेऔर वे हिसंक और बंद संवाद वाले 
विमर्शों में सहज महससू नहीं करत।े 

लोगों को दसूरों से शे्रष्ठ महससू करने की 
आवश्यकता को परूा करना 
 
 

वकैल्पिक आख्यान उपलब्ध होना अपने आप 
में पर्याप्त नहीं हो सकता है, लेकिन यह कुछ 
लोगों को उनके द्वारा सनेु गए 
अधिकार-विरोधी विमर्श के बारे में दोबारा 
सोचने में मदद कर सकता है। 

लोकतंत्र के प्रति लोगों के असंतोष और 
असमानताओ ंको पर्याप्त रूप से संबोधित नहीं 
किए जाने से लाभ उठाएं। उन्हें विदेशी 
व्यक्तिवादी, नवउदारवादी आख्यान में शामिल 
किया गया है  
 

जब अधिकार-विरोधी आख्यान विनाश और 
निराशा पर बहुत अधिक निर्भर हो जात ेहैं, तो 
वे प्रतिकूल परिणाम दे सकत ेहैं। सशक्तिकरण 
की आशा-आधारित कहानियां इनका मकुाबला 
करने में कारगर साबित हो सकती हैं। 

उपनिवेशवाद विरोधी आख्यानों को साधन 
बनाना: “व्यक्ति नया उपनिवेश है और परिवार 
अतंिम किला है” 
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जब प्रतिभागियों से पछूा गया कि समग्र रूप से Common Cause परियोजना कथात्मक शक्ति 
के साथ प्रयोग के मलू्य के बारे में क्या दर्शाती है, तो प्रतिभागियों ने उत्तर दिया: 
□​ "हमने एक-दसूरे को समझाने की काफी कोशिश कर ली है; अब एक-दसूरे को जानने का 

समय आ गया है" 

□​ "ऐसी बहुत कम जगह हैं जो इस तरह के एक साथ आने का समर्थन करती हैं और 'संघर्ष में' 
ऐसे बहुत कम समय होत ेहैं जब हमारे पास दसूरों के साथ समदुाय में ऐसा करने के लिए 
समय और स्थान होता है: सामहूिक शक्ति का निर्माण"  

□​ "यह आवश्यक है कि हम हानिकारक आख्यानों से स्वयं का बचाव करने के बजाय अपनी 
कहानियों वापस प्राप्त प्राप्त करें।" 

 
 
विफलता कार्यशाला 
 
सत्रों से पहले हुए सर्वेक्षण में हमने प्रतिभागियों से पछूा कि क्या वे किसी ऐसी बात पर चर्चा करने 
में रुचि रखत ेहैं जो उनके कार्य के दौरान विफल हो गई हो, ताकि उससे कुछ सीखा जा सके। 
अधिकांश प्रतिभागियों ने स्वेच्छा से ऐसा किया और हमने प्रत्येक सत्र के लिए एक विशिष्ट 
अनभुव का चयन किया जिसे शामिल कार्यकर्ताओ ंद्वारा प्रस्ततु किया गया और फिर परेू समहू 
द्वारा उस पर चर्चा की गई। एक सरुक्षित और खलुा माहौल बनाने में मदद करने के लिए, हमने 
हाइव की एक विफलता को साझा करके इस क्षण की शरुुआत की।  
 
आयोजित चर्चा से कुछ निष्कर्ष: 

o​ लोकतंत्र की पवित्र गायों को चनुौती देना: कथात्मक परिवर्तन कार्य की आवश्यकता है जो 
अधिकार-विरोधी कथाओ ंका सामना करे और कार्यकर्ताओ ंको उन धारणाओ ंकी 
असवुिधाजनक सीमाओ ंका सामना करने के लिए मजबरू करे जो मखु्यधारा की 
पत्रकारिता/मानवाधिकारों के लिए बहुत प्रिय हैं, जसेै "तटस्थता" या "अभिव्यक्ति की 
स्वतंत्रता"। कार्यकर्ताओ ंने हाशिए पर पड़ ेसमदुायों के हिस्से के रूप में अपने अनभुवों और 
अपने सामने आने वाले विरोधियों के प्रकाश में इन धारणाओ ंको खोलना और उन पर 
पनुर्विचार करना शरुू कर दिया है। 

 
o​ सामदुायिक समय को दानदाताओ ंके दायरे में फिट करने का प्रयास: अभी भी वित्त पोषित 

किए जाने वाले मखु्यधारा मॉडल (अल्पकालिक, वास्तविक गतिविधियां, आसानी से 
प्रचारित परिणाम) और समदुायों एवं आदंोलनों के संचालन के तरीकों के बीच एक विसंगति 
है। कुछ असफलताएं इन दो भिन्न तर्कों के बीच सामंजस्य स्थापित करने के प्रयास से पदैा 
होती हैं - फ़ंडर्स के साथ अधिक संवाद तथा वास्तविक, दीर्घकालिक परिणामों के लिए 
उनकी भागीदारी में अधिक लचीलापन।  
 

o​ निराशा के साथ रहना: “हम हमेशा अपनी गलतियों/चनुौतियों को सीखने के अवसर के रूप 
में देखत ेहैं। हम अपनी हताशा से इनकार नहीं कर सकत,े लेकिन उन्हें सधुार की एक 
प्रक्रिया के रूप में देखने की कोशिश करें। निराशा को गले लगाना और उसके साथ रहना, 
बिना तरंुत "इसे सकारात्मक बनाने" में कूद पड़ने से, असफलता की प्रक्रिया से सीखने को 
अधिक वास्तविक बनाने में मदद मिल सकती है। 
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दोनों मामलों में ये चर्चाएं बहुत सम्मानजनक और समदृ्ध थीं। प्रदान की गई और व्यापक रूप से 
साझा की गई प्रतिक्रिया का एक उदाहरण: 

⇒​ "इस विफलता कैफे को आपके साथ साझा करने की संभावना अद्भतु है, हम यहां अपनी 
यात्रा साझा करने में बहुत सरुक्षित महससू करत ेहैं"। 

 
 
सत्र के समापन पर हमने प्रतिभागियों से पछूा कि किए गए कार्य पर उन्हें किस बात पर गर्व है। 
उन्होंने जो कहा वह इस प्रकार है: 
 

●​ समदुाय बनाना: “नारीवादियों की नई पीढ़ी के लिए एक सक्रिय और सशक्त कें द्र”; 
“व्हाट्सएप पर गैर-कार्यकर्ता महिलाओ ंका एक समदुाय जो लोकतंत्र समर्थक और 
कट्टरपंथी दक्षिणपंथ विरोधी सामग्री साझा करता है”; “कमजोरियों को साझा करने के 
लिए एक सरुक्षित स्थान”; “प्रतिभागियों ने प्रशिक्षण का लाभ उठाया और स्थानीय स्तर पर 
अपनी परियोजनाएं विकसित कीं” 

●​ नये रास्त ेखोलना: “सार्वजनिक और कार्यकर्ता स्थानों में बातचीत लाना”, “अतंर-पीढ़ीगत 
होने से हमारी बातचीत नई दिशाओ ंमें बढ़ गई”; “हम जो आख्यान सामहूिक रूप से बनात े
हैं, वे आशा फैलात ेहैं और निराशा को आशा में बदल देत ेहैं” 

●​ अनकूुलनशीलता: “हम और परियोजना में भाग लेने वाले लोग किस तरह से अनकूुलन 
करने और आगे आने में सक्षम हुए; “हमने तमाम कठिनाइयों के बावजदू एक रास्ता खोज 
लिया” 

 
"सभी प्रतिभागी अब अपने क्षेत्रों में फैसिलिटेटर्स बन गए हैं और उन्होंने जो सीखा था उसे व्यवहार 
में भी लाए हैं, लेकिन अपने स्वयं के आख्यानों के साथ, सब कुछ पनुर्व्यवस्थित करके और कुछ 
नया बनाकर" 
 
भाग लेने वाले 9 संगठनों के साथ इन समदृ्ध, ईमानदार और रचनात्मक चर्चाओ ंके आधार पर, 
हमने कार्यकर्ताओ ंऔर वित्तपोषकों से सीखने और आत्मसात करने के लिए 5 प्रमखु सबक निकाले 
हैं। हम आशा करत ेहैं कि ये पाठकों को कथात्मक परिवर्तन के क्षेत्र में अपने व्यवहार और संगठन 
पर चितंन के बिन्द ुप्रदान करेंगे, जिससे हम अपने आदंोलनों का प्रभावी ढंग से समर्थन कर सकें गे 
और अधिकार-विरोधी आदंोलनों का सामना करने तथा न्याय और मकु्ति की दृष्टि से विश्व का 
निर्माण करने में अपने साधनों को और अधिक प्रखर बना सकें गे। 
 

कार्यकर्ताओ ंसे 5 प्रमखु सबक  
Common Cause वर्चुअल लर्निंग स्पेस 

 
1.​ अपने दशु्मन को जानो 

अधिकार विरोधी आदंोलन और कार्यकर्ता बेशर्म, अनतैिक हैं और उनमें कोई नतैिक संयम 
नहीं है। उनके साथ व्यवहार करत ेसमय, सबसे खराब स्थिति के लिए योजना बनाएं और 
कल्पना करें, किसी समझौत ेपर भरोसा न करें। वे कौन हैं, इस बारे में यथार्थवादी होने का 
मतलब यह नहीं है कि आप उनके जसैा व्यवहार करेंगे, बल्कि इसका मतलब यह है कि 
आप प्रभावी रहत ेहुए स्वयं और अपने समदुाय की बेहतर सरुक्षा कर सकें गे। उनके बारे में 
रोमांटिक सोच न रखें या यह न सोचें कि उन्हें सिर्फ  तथ्यों से अवगत करा देने से या उनके 
साथ सहानभुतूिपरू्ण और सम्मानजनक व्यवहार करने से उनमें बदलाव आ सकता है। याद 
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रखें कि चरमपंथियों से बातचीत करना कभी-कभी उल्टा भी पड़ सकता है और उन्हें अपने 
संदेशों के लिए और भी बड़ा मंच मिल सकता है। 

"हमने जो कार्यप्रणाली बनाई थी, उसके सुंदर आयामों के प्रति हम इतने आश्वस्त 
थे कि हमने खदु को प्रतिक्रिया के लिए तयैार नहीं किया।" 

 
2.​ अपने फंडर को जानें (और उससे डरें नहीं) 

यह मत समझिए कि यदि संदर्भ बदल जाए तो आपका फंडर इसे नहीं समझगेा या कार्य के 
क्रियान्वयन के कुछ समय बाद आपको यह एहसास होगा कि आपको अपनी गतिविधियों 
को रद्द, संशोधित या स्थगित करना होगा। अपने फंडर से बात करें - आखिरकार वे भी 
इंसान हैं और उनमें से कुछ तो कार्यकर्ता भी हैं! 

 
3.​ अपने समदुाय को जानें (और उस पर भरोसा करें)  

अपनी परियोजना बनाने से पहले जांच लें कि क्या आपके समदुाय में इसका हिस्सा बनने 
के लिए पर्याप्त रुचि और उपलब्धता है; इससे भी बेहतर: अपनी परियोजना उनके साथ 
मिलकर बनाएं, न कि केवल इस बात पर कि आपके संगठन को क्या चाहिए/करना है, या 
क्या कहीं और सफलतापरू्वक किया गया है। और यदि वे आपसे कहें कि नहीं/नहीं ही बेहतर 
है, तो उन पर विश्वास करें - वे जानत ेहैं। 

"मझु ेइस बात पर गर्व है कि मैं अलग-अलग लोगों को जोड़ने की शक्ति में विश्वास 
करता हंू। मैं ‘फिल्टर बबल्स’ को तोड़ता रहंूगा ताकि हम एक विविधतापरू्ण और 
पे्रमपरू्ण विश्व का निर्माण कर सकें ।" 

 
4.​ हमेशा एक प्लान बी रखें (और उसके लिए बजट भी रखें) 

ग्लोबल साउथ के कार्यकर्ता ऐसे परिवेश में काम करत ेहैं जहां अप्रत्याशित घटनाएं हमेशा 
सामने आती रहती हैं - इसमें बिजली कटौती से लेकर हिसंा भड़कना या पर्यावरणीय 
आपदाएं शामिल हैं। कोई भी चीज़ विफल हो सकती है या अप्रासंगिक हो सकती है। 
वकैल्पिक स्थानों, गतिविधियों, चनैलों के लिए योजना बनाएं और बजट बनाएं (और इसके 
बारे में अपने फंडर से बात करें)। 

“प्रयोग करने में मलू्य है। समस्याओ ंका समाधान खोजने का एकमात्र तरीका - उन 
लोगों के लिए जिनके पास स्थापित सतू्र नहीं हैं - एक परिकल्पना को परिभाषित 
करना और असफलता के डर के बिना उसका प्रयास करना है। विफलता में ऐसी 
जानकारी शामिल है जो परिकल्पना को समायोजित करने में मदद करती है। 

 
5.​ हिम्मत करो, और फिर हिम्मत करो 

उन परुाने रास्तों को भलू जाइए, जो हमेशा से किए जात ेरहे हैं; उन बातों को भलू जाइए 
जिनके बारे में आप जानत ेहैं कि वे काम नहीं करतीं, लेकिन दानदाताओ ंके पक्ष में लगती 
हैं: शब्दजाल को एक तरफ रख दीजिए। अपने आप से पछूें  “क्यों नहीं?” l साहस करो, और 
फिर साहस करो, और अधिक साहस करो। जाँच करें कि आप कितना रक्षात्मक कार्य कर 
रहे हैं, तथा कितना अपने स्वयं के संदेश को आकार दे रहे हैं और कितना सामने रख रहे हैं - 
यदि आवश्यक हो, तो अनपुात को परिवर्तित करके बाद वाले पर केन्द्रित करें! 

"क्योंकि परिवर्तन की ओर पहला कदम सपने देखने और दसूरी दनुिया की कल्पना 
करने की क्षमता को न खोना है" 

 
 

फंडर्स से 5 प्रमखु सबक 
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Common Cause वर्चुअल लर्निंग स्पेस 
 
1.​ अनदुान प्राप्तकर्ताओ ंको आपको जानने और आप पर भरोसा करने में सहायता करें 

अधिकतर मामलों में, जीवन किसी रणनीतिक/वार्षिक योजना के ढांचे के भीतर नहीं 
चलता। जितना संभव हो सके, लचीले रहें और विश्वास रखें कि आपके अनदुान प्राप्तकर्ता 
अपने संदर्भ, समदुाय और क्षमताओ ंको सबसे अच्छी तरह जानत ेहैं। ऐसे कई वधै कारण 
हैं जिनके कारण अनदुान प्राप्तकर्ताओ ंको गतिविधियों को संशोधित, रद्द या स्थगित 
करने की आवश्यकता हो सकती है। उन्हें यह जानने की जरूरत है कि वे इस विषय पर 
आपसे बात कर सकत ेहैं और आप उनकी बात सनुने के लिए तयैार हैं। वे यह नहीं मानेंगे, 
आपको विश्वास बनाने के लिए इसे स्पष्ट करने की आवश्यकता है। आपका लचीलापन 
उन्हें अपने समदुायों के प्रति बेहतर प्रतिक्रिया देने में सक्षम बनाएगा।  

“असफलता के प्रति खलुापन भय, चितंा और थकान को कम करता है। हम ऐसे 
समय में रह रहे हैं जहां ‘हासिल करो और सफल बनो’ का नवउदारवादी आदेश 
प्रचलित है। हमारी बहुत सी बर्नआउट की स्थिति तब आती है जब हम खदु को उन 
चीजों के साथ ठीक नहीं होने देत ेजो काम नहीं कर रही हैं“ 

 
2.​ प्रश्न पछूें  (यहां तक ​​कि कठिन प्रश्न भी) 

कई फ़ंडर “हस्तक्षेप” करने के लिए अनिच्छुक होत ेहैं, लेकिन यह सनुिश्चित करने के लिए 
कि अनदुान प्राप्तकर्ता स्वयं को विफलता के लिए तयैार नहीं करेंगे, सचूित प्रश्न पछूना 
मददगार हो सकता है। अगले बिदंओु ंमें कुछ ऐसे क्षेत्रों के उदाहरण दिए गए हैं जिनके बारे 
में आप निर्भय रूप से पछू सकत ेहैं। अनदुान प्राप्तकर्ता स्वयं से यही प्रश्न पछू रहे होंगे 
और आपके साथ उन पर चर्चा करना उपयोगी हो सकता है। 

“ध्रवुीकृत वार्तालाप को बदलने के लिए सम्मान और सहानभुतूि पर्याप्त क्यों नहीं 
हैं?” 

 
3.​ समझें कि आप किस चीज़ को फंड कर रहे हैं 

प्रत्येक संदर्भ और प्रत्येक अनदुान प्राप्तकर्ता अद्वितीय हैं। परियोजनाओ ंका अपना तर्क  
होता है - उन्हें एक पहले से तयैार मॉडल (लंबाई, गतिविधियों का प्रवाह, 'परिणाम') में फिट 
करने के लिए मजबरू करना कार्यकर्ताओ ंके लिए अनावश्यक तनाव पदैा करता है और 
कृत्रिम, अप्रभावी गतिविधियों को जन्म दे सकता है। आइए हम इसे एक बार फिर कहें: 
आदंोलनों/समहूों को दीर्घावधि में समर्थन दें, उनके साथ बढ़ने और सीखने के लिए 
प्रतिबद्ध रहें तथा उनके विकास में सहयोग करें। परिवर्तन में वर्षों/दशकों का समय लग 
सकता है, न कि केवल अनदुान की अवधि का। 

"मैं फ़ंडर्स से ये शब्द कहंूगा: हम एक साथ आ सकत ेहैं, साझा कर सकत ेहैं, सपने 
देख सकत ेहैं, दृष्टि बना सकत ेहैं, रणनीति बना सकत ेहैं। जब हमारे पास दसूरों के 
साथ मिलकर सब कुछ करने के लिए समय और स्थान होता है, तो उसमें शक्ति और 
जाद ूउत्पन्न होता है। 

 
4.​ कृपया दशु्मन को कम न आकंें  

अधिकार विरोधी लोग बेशर्म, अनतैिक होत ेहैं और उनमें कोई नतैिक संयम नहीं होता। 
अनदुान प्राप्तकर्ता तो बहादरुी से उनका सामना करत ेहैं, लेकिन उच्च सिद्धांतवादी 
कार्यकर्ताओ ंके लिए उनके लिए बिछाए गए जाल की कल्पना करना भी कठिन होता है। 
उनसे कठिन प्रश्न पछूें  जिससे उन्हें अपने शत्रओु ंका आकलन करने तथा स्वयं की रक्षा 
करने में सहायता मिल सके। अनदुान प्राप्तकर्ताओ ंको भगुतान और अन्य प्रकार की 

9 
 



सहायता प्राप्त करने के लिए समर्थन और लचीलापन प्रदान करना, अर्थात डिजिटल सरुक्षा 
से जडु़ ेसंचार चनैलों का उपयोग करना। 

“लिगं-विरोधी, नारी-विरोधी, नस्लवादी, पर्यावरण-विरोधी अधिकार सभी एक 
व्यापक आख्यान के भीतर हैं जो नवउदारवादी और व्यक्तिवादी है। वे किसी 
अनिवार्य घणृा से पदैा नहीं हुए हैं, बल्कि लोकतंत्र और असमानताओ ंके प्रबंधन के 
तरीके के प्रति गहरे असंतोष से पदैा हुए हैं। ये पागलपन भरी, तर्क हीन कहानियां 
नहीं हैं - इनमें सच्चाई का अशं छिपा है और इसीलिए ये कामयाब हैं।" 

 
5.​ अनदुान प्राप्तकर्ताओ ंका अधिक आकलन न करें 

अक्सर अनदुान प्राप्तकर्ता फ़ंडर की अपेक्षाओ ंपर खरा उतरने के लिए स्वयं को अधिक 
आकंने का दबाव महससू करत ेहैं। इसलिए, यदि किसी परियोजना में मानव से अधिक 
कार्य घंटे, उपलब्धियां या लक्ष्य शामिल हैं, तो कृपया कठिन प्रश्न पछूें  और अनदुान 
प्राप्तकर्ताओ ंको बताएं कि उन्हें वित्त पोषण के लिए अतिमानव होने की आवश्यकता नहीं 
है। वे इसकी सराहना करेंगे! यदि आवश्यक हो तो अनदुान प्राप्तकर्ताओ ंको विस्तार मांगने 
और प्राप्त करने के लिए प्रोत्साहित करें तथा इसे आसान और तीव्र प्रक्रिया बनाने में उनका 
समर्थन करें। 

“हमारे सपनों पर विश्वास करें और स्नेह के बनुियादी ढांचे के निर्माण में हमारा 
समर्थन करें’’’। 
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